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Forord

Forskningsintensiva startupforetag med langa utvecklingscykler, sa kallade deeptech-
foretag, spelar en viktig roll for framtidens ekonomi, konkurrenskraft och arbetsmarknad.
Deeptech ar samlingsnamnet for de banbrytande teknologier som har potential att forandra
vart satt att vara, verka och se pa var samtid och framtid. De kan leda till framsteg som
utmanar eller forandrar forutsattningar for hela branscher eller segment av ekonomin pa
global nivd. Samtidigt 4r deeptech ofta en frdga om enskilda forskare och foretag som i
aratal kampar for att realisera potentialen av sina forskningsresultat och fa ut demi
samhallet.

Vinnovas uppdrag som Sveriges innovationsmyndighet &r att starka Sveriges
konkurrenskraft och resiliens genom att framja innovationsférmaga och internationell
uppkoppling for hallbar tillvaxt. Deeptech-foretagen utgor en viktig del av 16sningen péa de
samhallsutmaningar som Sverige och Europa star infor tillsammans med resten av
varlden. Det ar darfor av storsta vikt att vi har fortsatt fokus pa att sékerstalla att tidiga,
innovativa idéer som bygger pa avancerad forskning ges mojlighet att i kombination med
saval entreprendrskap som avancerat ingenjorskunnande foradlas vidare till foretag som
kan utvecklas och skalas med Sverige som bas. Europa har hittills inte natt sin fulla
potential i att omsatta ny kunskap och teknik till internationellt framgangsrika foretag.
Samtidigt ar den formagan helt avgérande i den omstallning som nu accelererar.
Rapportens rekommendationer utgor en viktig grund for hur vi andrar pa det.

For Tillvaxtverket utgdr samtidens och framtidens konkurrenskraft och produktivitet en
stark prioritering under kommande verksamhetsar. | och med den digitala och grona
omstallningen och den pagaende nyindustrialiseringen av norra Sverige stalls fragor om
framtidens naringsliv pa sin spets. Tillvaxtverket har ett stdende uppdrag att oka
forutsattningarna for svenska foretag att vilja, vaga och kunna vaxa, samt att framja hallbar
regional utveckling. Darfor ar frdgor om deeptech standigt relevanta for Tillvaxtverkets
insatser. Beroende pa politikens prioriteringar star Tillvaxtverket berett att i samverkan
med andra berérda myndigheter kraftsamla till stdd for svensk deeptech samt soka
samordningsvinster med andra insatser.

Vinnova och Tillvaxtverket vill rikta ett stort tack till alla som bidragit med underlag, forslag,
synpunkter och kommentarer under processen med att ta fram denna rapport. Listan kan
goras lang: offentliga aktorer, naringslivsrepresentanter, startupforetag, akademi,
forskningsinstitut, forskningsfinansiarer, riskkapitalbolag, investerare,
intresseorganisationer med flera.

Generaldirektdr Vinnova Generaldirektor Tillvaxtverket

Darja Isaksson Elisabeth Backteman
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Sammanfattning

Regeringen gav den 4 oktober 2021 Verket fér innovationssystem (Vinnova) och
Tillvaxtverket i uppdrag att analysera och foresla forbattringar for forutsattningarna for
forskningsintensiva foretag att kunna skala upp och véxa i Sverige, med fokus pa
deeptech-foretag.

Innovationer som grundar sig pa deeptech kraver mycket kapital i kombination med
specialiserad teknisk och kommersiell kompetens, aven i de tidigaste faserna av
utvecklingen. Dessa innovationer har ocksa en hogre risk och storre osakerhet — bade
teknologiskt och kommersiellt — &n andra, samtidigt som tiden frén forskningsresultat till
marknadsgenombrott ar vasentligt langre an for dvriga innovationer. Deras kommersiella
exploatering kraver dessutom storre kapital. Det h&r accentuerar behovet av ett systemiskt
angreppssatt dar forskning/akademi, entreprenérsdriven kommersialisering,
kompetensférsorjning, och etablerade féretag i samspel med varandra bildar ett
valanpassat och samverkande ekosystem for deeptech-grundade innovationer.

Regeringsuppdraget har under genomfdrandet haft detta ekosystemsperspektiv och visat
pa flera styrkor inom akademisk forskning, immateriella tillgdngar, startupforetag och
etablerat naringsliv. Samtidigt har regeringsuppdraget visat pa vissa brister i ekosystemet
som behdver adresseras for att Sverige framgent och i internationell konkurrens ska kunna
dra nytta av dessa styrkor. Nedan listas vara framsta slutsatser och rekommendationer.

Sverige behotver en nationell deeptech-strategi som grund for kraftsatsning

Pa kort sikt kan stor samhéllsnytta skapas av deeptech-féretagen genom att ge dem
mojlighet att skala upp och véxa internationellt. For att nd langsiktiga politiska mal om
konkurrenskraft, tillvaxt, miljo och klimat, en hallbar valfard samt sakerhet och resiliens
krévs dock en kraftsatsning for utveckling och kommersialisering av ny teknologi och
forskning. Det kravs ocksa att vi genom strategiska satsningar utvecklar ekosystemet sa
att dessa foretag kan utvecklas, véaxa och frodas i Sverige och Europa.

Vinnova och Tillvaxtverket féreslar darfor att en nationell deeptech-strategi ska tas fram,
med utgangspunkt i utvecklingen av ett ekosystem anpassat for denna typ av innovationer.
Strategin ska kunna utg6ra grunden for offentlig och privat samverkan och identifiera
fokusomraden for en eventuell kraftsatsning. Strategin bor ocksé inkludera ambitionsniva,
tidsramar och riktlinjer for insatser rérande kartlaggning, finansiering, kompetensfragor och
utveckling av ekosystemet for deeptech.

Utveckling av finansieringsinstrument och offentlig riskdelning

Marknaden och dess offentliga finansieringsinstrument har flera finansieringsgap for
svenska deeptech-startups. Utéver val dokumenterade generella finansieringsgap visar
bland annat den kartlaggning som har gjorts att Sverige star ut i europeisk kontext.
Svenska deeptech-foretag far mindre andel av riskkapitalet och mindre pengar per affar an
vad som ar normen internationellt. Detta trots en relativt valmaende och valutvecklad
riskkapitalmarknad. For att beméta denna brist pa substantiell finansiering finns ett behov
av att utveckla nya finansiella instrument fér en mer effektiv riskdelning mellan offentligt
och privat kapital.
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Utveckling av ekosystemet for deeptech

Deeptech-foretagens tillgang till infrastruktur och expertradgivning ar av storsta vikt for
framgang i utvecklingsfaserna fore tillvaxt. Fortsatt utveckling av namnda stodatgarder och
finansiering av dessa kraver ett helhetsgrepp for att lyfta innovationsstédsystemet for
startups till nasta niva. En viktig komponent i detta &r kompetensutveckling i flera
dimensioner av deeptech-ekosystemet.

Rekommendationer

Sammanfattningsvis rekommenderar Vinnova och Tillvxtverket fortsatta uppdrag for att
utveckla ett nationellt stod till Sveriges deeptech-ekosystem. Nedanstdende insatser skulle
aven fungera som plattformar till grund for en stdrre kraftsatsning.

e Gemensamt uppdrag att bistd i framtagandet av en nationell strategi for deeptech.

e Uppdrag och finansiering till Tillvaxtverket att driftsatta den stédfunktion for
finansiering som myndigheten byggt upp inom ramen for uppdraget.

e Enskilda uppdrag till respektive myndighet och finansiering for
kompetensutveckling for valda delar av deeptech-ekosystemet.

e Gemensamt uppdrag och finansiering for att kontinuerligt samla in data och
statistik, i syfte att kartligga och synliggéra deeptech i Sverige.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

1.1.1 Uppdraget

Regeringen gav den 4 oktober 2021 Verket fér innovationssystem (Vinnova) och
Tillvaxtverket i uppdrag att utveckla forutsattningarna for tillvéxt i forskningsintensiva
deeptech-foretag. Ett sarskilt fokus har lagts pa foretag som bidrar till gron omstallning och
digitalisering.

| uppdraget ingar att:

e Vinnova i dialog med 6vriga berérda myndigheter och andra aktérer ska kartlagga
styrkeomraden inom deeptech och population av foretag inom dessa omraden i
Sverige. Detta i syfte att ge myndigheter och finansiarer den kunskap som de
behover for att effektivare kunna stédja utvecklingen av och tillvaxt i de
kunskapskluster och foretag som finns i Sverige idag.

e Vinnova ska genomf@ra insatser som starker forutsattningarna for startup-foretag
inom deeptech att 4 tillgang till sdval offentliga som privata testmiljoer.

e Vinnova ska genomfdra insatser som starker forutsattningarna for startup-féretag
inom deeptech att ta emot den forsknings- och riskkapitalinvestering som EU
erbjuder genom Europeiska Innovationsradet (European Innovation Council, EIC).

o Tillvaxtverket ska, i dialog med Vinnova, bygga upp en nationell stédfunktion som
ska ge kunskapsstdd och vara kontaktpunkt for dels offentliga akttrer, dels foretag
och finansiella aktdrer som &r intresserade av att soka offentlig europeisk
finansiering frdn Europeiska Investeringsfonden, Europeiska Investeringsbanken,
EU:s Innovationsfond, Europeiska Investeringsradet samt Nordiska
Investeringsbanken.

Uppdraget slutredovisades till Regeringskansliet (Naringsdepartementet) den 31 januari
2023. Vinnova och Tillvaxtverket lamnade en delrapport till Regeringskansliet
(Né@ringsdepartementet) den 31 mars 2022. Fdreliggande rapport &r Vinnovas och
Tillvaxtverkets gemensamma slutrapport.

1.1.2 Deeptech som fenomen

Sveriges industri och naringsliv genomgar en omfattande strukturomvandling.
Utmaningarna vi star infér inom bland annat klimat, halsa och digitalisering kraver nya
l6sningar och innovationer, samtidigt som nya teknologier, inte minst digitala, satter nya
spelregler for vardeskapande och konkurrenskraft. Dessa teknologier och nyttiggérandet
av dem har utvecklats till centrala forutsattningar for Sveriges position som ledande
industri- och innovationsnation. Svenska féretag har goda férutsattningar att vara ledande i
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den omstallning som nu sker, bade i Sverige och globalt. Det forutsatter dock att de
forskningssatsningar som genomférs ocksa forvaltas. Forskning nyttiggors till stor del i
redan existerande, livskraftiga foretag, men manga av de mest banbrytande idéerna med
potential att fornya industrin och ovrigt naringsliv utvecklas i unga féretag med langa
utvecklingscykler och osékra affarsmodeller, sa kallade deeptech-foretag.

Deeptech-foretagen driver produktivitetsdkningar, nya arbetstillfallen och tillvaxt, och bidrar
genom detta till samhallsekonomin men aven till I6sningar pa flertalet samhallsutmaningar.
Deeptech ar en forutsattning for samhallets formaga att adressera klimat, miljo, vard,
omsorg och sakerhet. Det gor dessa foretag politiskt relevanta som malgrupp nar det
galler gron omstallining, valfardsekonomi, folkhélsa, arbetsmarknad, sédkerhetspolitik samt
nationell och regional resiliens. Det finns darfér en stark global konkurrens om att utveckla
och kdpa upp dessa féretag. EU:s industristrategi satter deeptech-féretag i centrum for
framtidens industribas och regioners konkurrenskraft och konkretiseras i EU:s prioriterade
satsningar, exempelvis inom Europeiska Innovationsradets acceleratorprogram (EIC
Accelerator). Aven den svenska regeringen har uppmarksammat detta, bland annat genom
att ge Vinnova och Tillvéxtverket detta uppdrag att kartlagga svenska styrkor och
svagheter inom deeptech i Sverige, samt identifiera hur férutsattningarna for svenska
deeptech-foretag kan starkas framat.

1.1.3 Genomfoérande

Utifran uppdragsbeskrivningen har myndigheterna valt att dela upp uppdraget i fyra
delomraden. Vinnova har ansvarat for de tre forsta och Tillvaxtverket for det fjarde
delomradet. Myndigheterna har under uppdragets genomférande regelbundet haft
gemensamma moten for att maximera larandet dem emellan. Aven avstamningar med
externa referenspersoner har agt rum.

De fyra delomréden &r:
1) Kartlaggning av styrkeomraden

Vinnova har i dialog med myndigheter och andra aktorer kartlagt svenska styrkeomraden
inom deeptech. Kartlaggningen &r avropad som konsulttjanst och genomférd av Damvad
Analytics. Resultatet fran kartlaggningen och jamférelsen mellan styrkeforhallandena i
Sverige och ett antal utvalda relevanta regioner har analyserats av Vinnovas experter
tillsammans med representanter fran innovationsekosystemet, arbetsgivarorganisationer
och andra myndigheter. Tillvaxtverket kompletterar detta i skrivande stund med en
bestallning till samma leverantor rérande analys av regionala styrkeomraden pad NUTS2-
nival.

2) Insatser for att underlatta tillgadngen till innovationsinfrastruktur

Vinnova har valt att starka budgeten koppad till uppdraget for innovationscheckar inom
ramen foér regeringsuppdraget "Uppdrag att genomféra insatser for nyttiggérande och

1 https://www.sch.se/hitta-statistik/internationell-statistik/eu-statistik/eus-regioner---nuts/
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kommersialisering av innovation” (N2021/01194)2, dar innovationsinfrastruktur?
identifierats som ett av de prioriterade omradena for anvandning av checkarna.
Infrastrukturchecken ska anvandas for att utreda, validera och testa teknik,
kunderbjudande, uppskalning med mera som infrastrukturerna ger mojlighet till fér
deeptech-foretag. Infrastrukturchecken bekostar dels access till infrastrukturen, dels
tjianster (konsultkostnader) for att satta upp och tillgangliggora infrastrukturen. Swedish
Incubators and Science Parks (SISP) har fatt ansvaret att vara férmedlare for att dela ut
dessa infrastrukturcheckar till deeptech-startups.

3) Insatser for att 6ka mojligheterna till EU-finansiering

Vinnova har med hjalp av ett antal olika verktyg utrett vilka insatser som kan ge béast
genomslag nar det kommer till att starka férutsattningarna for svenska deeptech-startups
att ta emot den forsknings- och riskkapitalinvestering som EU erbjuder, genom bland annat
Europeiska Innovationsradet (EIC). Vidare har det svenska stodsystemet och den
internationella uppkopplingen analyserats. Denna analys har innefattat ett antal dialoger
med stddfunktioner, nationella och internationella kontaktpersoner samt ett tatt samarbete
med supportkontoret EUSME. Vinnova har efter dessa dialoger utformat ett skraddarsytt
stodprogram for deeptech-féretag som &r behériga att nomineras till Europeiska
Innovationsradets (EIC) nya satsning, EIC Plug-In. Stodprogrammet har som mal att
starka forutsattningarna for de utvalda svenska deeptech-féretagen att beviljas finansiering
i EIC Accelerator. Stédprogrammet ska hjalpa féretagen med deras anstkningar till EIC
Accelerator under 2023, men tanken ar aven att programmet ska formedla kunskaper om
bland annat uppskalning och kapitalanskaffning, som hjalper féretaget framat aven om inte
ansokan blir framgangsrik.

4) Nationell stodfunktion ”Fi-Connect”

Tillvaxtverket har under uppdraget skapat férutsattningar for att kunna driftsatta en
varaktig nationell stodfunktion for finansiering. Genom marknadsanalys och tjanstedesign,
i direktkontakt med utpekade intressentgrupper, har Tillvaxtverket byggt upp kompetens,
kunskap och processer som kan organiseras i en stédfunktion. Roller sdsom
expertradgivare, kompetensutvecklare, marknadsanalytiker och marknadsinformator har
utforskats. Arbetet har skett i samverkan med andra nationella och regionala myndigheter,
foretags- och innovationsframjande aktorer, finansiarer och foretag. Resultaten fran detta
arbete och forslag till utformning av varaktig férmaga till stod, beroende av
resurstilldelning, beskrivs i Appendix - Nationell Stodfunktion “Fi-connect”. Analyserna som
motiverar utformningen av Fi-Connect framgar i sammanfattade i Appendix och i detalj i

2 Uppdrag att genomféra insatser for nyttiggérande och kommersialisering av innovation - Regeringen.se

3 Forklaring innovationsinfrastruktur: Anlaggningar, utrustning och strukturer som sékrar grundlaggande funktioner vid
innovationsutveckling som kan delas mellan flera olika innovationsprojekt, och som av kostnadsskal inte kan béras
av enskilda sma eller medelstora foéretag. Exempel pa innovationsinfrastrukturer &r test- och demomiljger,
produktionsanlaggningar, databaser, kommunikationsnatverk, living labs, forskningslaboratorier.
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Tillvaxtverkets analysrapporter; “Fran Forskning till konkurrenskraft” samt “Nar EU
garanterar lanen”.*

Utover de fyra delomradena har bagge myndigheter under uppdragets gang arbetat med
ett antal andra delar som berort bland annat utbildningsinsatser, forstudier med fokus pa
expertis och kompetens och kommersialiseringsmetoder av forskning, metodutveckling for
statistisk analys och kartlaggning av malgruppen samt finansieringskallor.

4 Tillvaxtverket, 2023 “Fran forskning till konkurrenskraft — om risk och kapital i forskande foretag”;
Tillvaxtverket, 2023: “Nar EU garanterar lanen - om hur kreditgarantiers utformning paverkar deras funktion och
potential”
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2 Deeptech

2.1 Vad ar deeptech

2.1.1 Definition

Deeptech ar ett brett begrepp som anvands alltmer, séval i Sverige som i Europa och dar
allmént accepterade definitioner fortfarande saknas. Inom detta uppdrag har Vinnova och
Tillvaxtverket valt att definiera deeptech som:

"Banbrytande teknik som kréver intensiv forskning och utveckling med stora tids- och
kapitalkrav for att ga fran idé till marknadstillampning.”

Deeptech omfattar bland annat viktiga och forskningstunga teknologier som avancerade
material, nanoteknik, additiv tillverkning, drénar- och robotteknik, radar, fotonik och
elektronik, halvledare, mikro- och nanoelektronik, datorseende, artificiell intelligens,
stordata, kvantteknik, djup- och maskininlarning, blockkedjor, sakernas internet, virtuell
verklighet samt industriell och medicinsk bioteknik.

Deeptech-foretag ar forskningsintensiva foretag vars verksamhet bygger pa vetenskapliga
upptackter eller avancerad teknologi som ofta medfér langa, komplexa och kapitalintensiva
utvecklingsprocesser. Dessa foretag har ofta sitt ursprung i néringslivets forskning och
utveckling eller vid universitet eller forskningsinstitut. Féretagen bygger ofta sin afféar runt
immaterialrattsligt skyddad teknologi, som tillsammans med dessa teknologiers potential
att leda till banbrytande innovationer kan forandra forutsattningar for hela marknader och
ge vasentliga konkurrensférdelar. Ofta har de ocksa en ambition att skala upp och na
internationella marknader. Deeptech-féretag karakteriseras av att de ofta behdver hantera
ovanligt hdg teknologirisk, produktrisk och marknadsrisk under tidiga utvecklingsfaser.
Detta gor att foretagets ekonomiska och marknadsmassiga forutsattningar ar sarskilt svara
for finansiarer att bedéma. Sammantaget betyder det att finansiarer far svart att
genomlysa, vardera och beddoma risk och trovardig avkastning pa finansiering av sadana
foretag. ®

Det ska dock papekas att allt forskningsintensivt féretagande eller kommersialisering av
forskningsresultat inte ar deeptech, likval som alla féretag som bygger sina produkter pa
avancerad teknik inte ar deeptech-féretag. Gardagens deeptech kan vara etablerad
konventionell teknik idag. Det som goér en teknologi till deeptech idag ar att den for tillfallet
uppvisar kombinationen av avancerad forskningsintensiv teknologi, langa tidsramar for
utveckling och stor kapitalintensitet.

5 Frén startup till scale-up — Villkoren for framtidens storféretag (svensktnaringsliv.se)
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2.2 Drivkrafter och motiv for insatser pa deeptech

Deeptech vacker bade férhoppningar och eftertanke. | rapporten "2021: The Year of Deep
Tech”® namns bland annat framsteg inom kvantberékning, autonoma fordon och
proteinvikningslosningar som nagra av manga spannande omraden dar omvalvande teknik
gjort att det tagits stora kliv framat de senaste aren. Dessa framsteg resulterar bade i
innovation och 6kad konkurrenskraft. Enbart utvecklingen av artificiell intelligens kan
komma att addera ytterligare 13 000 miljarder dollar till den globala ekonomin under det
kommande decenniet, enligt en rapport av McKinsey’.

Europas deeptech-féretag berdknas idag vara varda sammanlagt 700 miljarder euro och i
Sverige gar det att se ett 6kat intresse hos bade investerare och entreprendrer for
deeptech. Bland annat har Spotifys grundare Daniel Ek sagt att han ska investera en
miljard euro i deeptech under de kommande tio &ren® och Wallenberg Investments satsar
pa en ny investeringsverksamhet, Navigare Ventures, som riktar sig mot unga bolag i
Sverige baserade pa ny teknologi och vetenskap.

Aven pa politisk niva satts deeptech hogt upp pa agendan. Bade den svenska regeringen
och EU har identifierat stora samhéllsutmaningar inom bland annat grén omstallning och
digitalisering, dar deeptech-startups potentiellt har en mycket viktig roll att spela. Deeptech
ar darfor i fokus for stora finansieringsinsatser saval i EU-lander som Frankrike och
Tyskland, som inom ramen for de olika EU-programmen. Europeiska Innovationsradet
(EIC) har ett stort fokus pa deeptech och har en budget pa drygt 10 miljarder euro under
aren 2021-2027.

Ur internationell och europeisk synvinkel kan deeptech-féretagens betydelse fér samhallet
delas in i fyra kategorier:

1. Konkurrenskraft
Deeptech-foretag beskrivs i flera rapporter som centrala fér Europas framtida tillvaxt och
konkurrenskraft av fem huvudsakliga skal:

EU-kommissionen har faststéllt att deeptech-féretag utgor grundférutsattningen for
framtidens ekonomi och valstand i Europa.?

Stora samhallsutmaningar, sdsom klimatomstallning, folkhalsa och ekonomiskt
hallbar valfard i en tid av aldrande befolkningar, kraver ny teknik, forskning och
innovation som deeptech-féretagen bidrar med.10

De allra flesta europeiska landerna kommer att behdva nya arbetstillfallen i sparen
av den strukturomvandling som bland annat digitalisering och automation leder till.

& EUST-Dealroom-Sifted-Deep-Tech-Jan-2021.pdf

7 MGI-Notes-from-the-Al-frontier-Modeling-the-impact-of-Al-on-the-world-economy-September-2018.ashx
(mckinsey.com)

8 Daniel Ek: 1 miljard euro till "deep tech” i Europa (nyteknik.se)

® Com (2020) 102 final p.10, 14,"EU: s Industristrategi”, Com (2022) 332 final p.2f "EU:s Innovationsagenda”

10 Com (2022) 332 final p.1f "EU:s Innovationsagenda”, Boston Consulting group & Hello tomorrow, "The deep tech
investment paradox: a call to redesign the investor model, 2021 p.4f, 37, EU kommissionen, European Innovation
council and SMEs Executive Agency, "Advanced technologies for Industry, policy brief — Scaling up technology
startups” 2021 p.4
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Deeptech-foretagen skapar ofta helt nya branscher, yrken och ekosystem av

féretag, och som resultat av detta fler jobb. Samtidigt &r det stor konkurrens om

kvalificerad kompetens inom deeptech-innovation. Det ar en kamp som Europa

riskerar att forlora mot USA och Kina.1!

Forméagan att bygga Europas ekonomier med hjalp av deeptech-industrier och

branscher hanger pa férmagan att skapa forutsattningar for startup-foretag inom

deeptech.12

*  Fler lander an de europeiska vill attrahera deeptech-féretag. Konkurrensen ar sa
pass hard att formagan att behalla deeptech-féretag i Europa lyfts som en fraga
om sékerhet och sjalvstandighet.13

2.  Miljo- och klimatarbete

Deeptech-foretag ar en forutsattning for att na langsiktiga miljé- och klimatmal. EU-
kommissionen, Boston Consulting Group och McKinsey & Company konstaterar att det blir
svart att na de langsiktiga miljé- och klimatmalen i tid utan vasentligt 6kade satsningar pa
avancerade miljétekniska applikationer av deeptech.14

3. Vvaélfard och vard

Europas och Sveriges aldrande befolkning utmanar den ekonomiska hallbarheten i
valfarden, nar farre ska foérsorja fler. Deeptech-foretag inom exempelvis livsvetenskaperna
(life science) lovar mer effektiva, forebyggande och tillvaxtframjande l6sningar som kan ge
storre och battre utfall inom vard och omsorg. Det kan spara skattemedel pa kort och lang
sikt, samt 0ka skatteintakterna.1s

4. Sakerhet och autonomi

De lander som satsar mest pa och lyckas bygga upp ledarskap genom internationellt
konkurrenskraftiga ekosystem kring enskilda eller grupper av olika deeptech-féretag
forutspas kunna fa flera fordelar gentemot andra lander. De far lattare att attrahera
finansiering, forskare och foretag.16 Féretagens forbrukning av rAmateriall?, deras formaga

11 Com (2020) 102 final p.11 "EU:s Industristrategi, Com (2022) 332 final p.2, 17 "EU:s Innovationsagenda”, EU
kommissionen, European Innovation council and SMEs Executive Agency, "Advanced technologies for Industry,
policy brief — Scaling up technology startups” 2021 p.5

12 Com (2020) 102 final p.10, 14, "EU:s Industristrategi”, Com (2022) 332 final p.2f "EU:s Innovationsagenda”

13 Com (2020) 102 final p.13f "EU:s industristrategi”, Com (2021) 350 final p.5, 11ff , "Uppdatering av EU:s
industristrategi”, Com (2022) 332 final p.2f "EU:s Innovationsagenda”, McKinsey Global Institute, "Securing Europe’s
competitiveness — Addressing its technology gap”, 2022 p15ff, 22ff, 29ff, McKinsey Global Institute, "Securing
Europe’s future beyond Energy: Addressing its corporate and technology gap”, 2022 p.2f, 12f

14 Com (2022) 332 final p.1f "EU:s Innovationsagenda”, Boston Consulting group & Hello tomorrow, "The deep tech
investment paradox: a call to redesign the investor model, 2021 p.4f, 37, EU kommissionen, European Innovation
council and SMEs Executive Agency, "Advanced technologies for Industry, policy brief — Scaling up technology
startups” 2021 p.4, McKinsey Global Institute, "Securing Europe’s future beyond Energy: Addressing its corporate
and technology gap”, 2022 p.2f, 12f

15 SAPEA, "Transforming the future of ageing”, 2019 p. 124-211, EIT Health & McKinsey & Co, "Transforming
healthcare with Al” — The impact on the workforce and organizations, 2020. p4,9,23ff

16 Boston consulting group, "The dawn of the deep tech ecosystem”, 2019 p.4, 25ff, Boston Consulting group & Hello
tomorrow, "The deep tech investment paradox: a call to redesign the investor model, 2021 p.45, Boston Consulting
group & Hello tomorrow, "Deep tech: The great wave of innovation, 2021 p.36ff, European Investment bank, "Deep
tech innovation in smart connected technologies — A comparative analysis of SMEs in Europe and the United
States”, 2022 p79

 Pressmeddelande om EU:s ramaterial-akt,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/len/STATEMENT_22_ 5523
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att sakra sina leverantdrskedjor,18 och hur pass sjalvstandiga de ar i sin teknologiska
utveckling har lyfts av EU-kommissionen som mycket viktiga aspekter med betydelse for
Europas ekonomiska och politiska sjalvstandighet.1? Carnegie Europe uttrycker det som att
EU gar "fran en politik for strategisk autonomi mot teknologisk suveranitet”.?

18 Com (2022) 147 final, "Chips Act”,

1% Com (2020) 102 final p.13f "EU:s industristrategi”, COM (2021) 350 final p.5, 11ff , "Uppdatering av EU:s
industristrategi”, Com (2022) 332 final p.2f "EU:s Innovationsagenda”, McKinsey Global Institute, "Securing Europe’s
competitiveness — Addressing its technology gap”, 2022 p15ff, 22ff, 29ff, McKinsey Global Institute, "Securing
Europe’s future beyond Energy: Addressing its corporate and technology gap”, 2022 p.2f, 12f

20 Carnegie Europe,"The EU’s rise as a defence technological power: from strategic autonomy to technological
sovereignity”, 2021
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3 Sveriges position inom deeptech

Vinnova har avropat en externt genomford kartlaggning av de svenska styrkeforhallandena
inom deeptech i en internationell jamforelse. | detta kapitel lyfter vi i korthet fram den
externt genomférda studiens viktigaste slutsatser om svenska styrkeomraden inom
deeptech. Den avropade studien ar begransad till datakéallor med global tdckning vilket
resulterar i en trubbighet i de resultat som framkommer for respektive land som omfattas.
Begransningar i metoden gor att resultaten fran studien blir indikativa och behéver en
fordjupad analys for att verifieras.

Resultatet fran kartlaggningen har bearbetats av Vinnovas experter och i dialog med
representanter fran Tillvaxtverket och andra aktorer. Appendix 7.2 innehaller Vinnovas
sammanfattning av arbetet med kartlaggningen, inklusive kommentarer kring val av metod
for kartlaggningen och utveckling av de indikativa resultat som i korthet presenteras i detta
kapitel. Tillvaxtverkets syn pa studiens fynd rérande kapitalforsérjning framgar av
rapporten “Fran forskning till konkurrenskraft”?l, Den avropade studien aterfinns i sin
helhet som bilaga till regeringsuppdragets slutrapport?2.

Studien innehaller till stora delar jamforelser mellan Sverige och tio ledande regioner inom
deeptech?. Sveriges position relativt dessa, normerat for population, ar vad som syftas pa
vid beskrivningar av styrkor och rankning.

3.1 Akademiska styrkeomraden

Damvad Analytics internationella jamforelse visar att Sverige har ett hogt antal
vetenskapliga publikationer relativt valda jamforelseregioner inom flera tematiska omraden
som ar relevanta for utveckling av deeptech-innovationer. Det hdga antalet vetenskapliga
publikationer inom omradena féroreningar, ren energi, robotik och kommunikation samt
livsvetenskaper tyder pa en betydande vetenskaplig aktivitet inom dessa omraden.

Sverige rankas generellt i mitten nar det gallande antalet citeringar som de vetenskapliga
publikationerna genererar. Inom omradena livsvetenskaper, fotonik och elektronik, robotik
och kommunikationsteknologi samt kvantdatorer ligger Sverige éver genomsnittet i antal
citeringar. Sammanfattningsvis indikerar detta att svensk forskning har en relativt hég
relevans inom deeptech-relaterade omraden.

3.2 Mindre riskkapital till svenska startups inom
deeptech

Kartlaggningen indikerar att riskkapitalforsérjningen till deeptech-féretag i Sverige ar svag.
Siffrorna indikerar att det i jamfoérelse med andra regioner, investeras en mindre andel av

2 Tillvaxtverket, 2023: "Fran forskning till konkurrenskraft — om risk och kapital i forskande féretag”

22 Damvad Analytics (2022). Svenska styrkeomraden inom deeptech

= Storbritannien, Nederlanderna, Sydkorea, Massachusetts, Kalifornien, Kanada, Tyskland, Singapore, Israel,
Schweiz.
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riskkapitalet i deeptech-foretag. Dartill verkar investeringsrundorna i Sverige vara mindre
for startups inom deeptech-tematiker an investeringsrundor for andra startups. Foér en
absolut majoritet av jamforelseregionerna ar férhallandet det motsatta. Endast Tyskland
har en liknande férdelning av riskkapital som Sverige. Damvad Analytics analys visar
ocksa att Sverige har farre startups inom deeptech-tematiker &n jamforelseregionerna.

3.3 Hogrelevanta patent inom flera tematiska omraden

Sverige rankas i mitten eller Iangt ner gallande antalet patent inom omraden med
kopplingar till deeptech. De svenska patent som undersokts visar dock pa medelhag eller
hdg citeringsgrad i andra patent. De patent Sverige har inom omrédden med kopplingar till
deeptech beddéms darfér som hogrelevanta. Sverige rankas som etta eller tvda i den
internationella jamforelsen gallande patentcitering i omradena industriell bioteknik och
avancerade material, livsvetenskaper, fotonik och elektronik samt kvantdatorer. Inom
omradena fororeningar och avfallshantering, data och artificiell intelligens, ren energi,
robotik och kommunikation placerar sig Sverige i mittenskiktet, dock med ett stort antal
patent.

3.4 Livsvetenskaper utgdr en stor andel av svensk
deeptech

Kartlaggningen visar att det svenska deeptech-ekosystemet domineras av ett fatal stora
tematiska omraden: livsvetenskaper (life science), ren energi samt industriell bioteknik och
avancerade material. Livsvetenskaper utgdr halften av observationerna i Sverige inom
vetenskapliga publikationer, startups, finansiering i form av riskkapital och stérre och
etablerade foretag. Industriell bioteknik och avancerade material ar det vanligaste temat
inom patent.

3.5 Sverige utmarker sig internationellt inom ett antal
spetsomraden

Damvad analytics kartlaggning visar att det utéver de stora tematiska omradena inom
deeptech finns ett antal omraden dar volymen ar mindre men dar Sverige utmarker sig
internationellt. Inom fororeningar och avfallshantering visar Sverige genomgaende upp
styrkor och rankas hogt i alla omraden som analyserats i ekosystemet. Inom omradet
kvantdatorer har Sverige hoga citeringsgrader, bade i vetenskapliga publikationer och
patent, vilket kan indikera forskning och teknikutveckling som ar av stort intresse och
relevans. Dock ar detta ett omrade som Sverige har fa foretag inom och inga féretag har
identifierats i den internationella jamférelsen. Inom robotik och kommunikation rankas
Sverige hogt i en internationell jamforelse nér det géller méangden patent och
vetenskapliga publikationer.
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4 Stod och infrastruktur for deeptech

Regeringsuppdraget understryker vardet av att deeptech-féretag ges majlighet att vaxa
och skala med Sverige som bas och att inte féradlingsvardet av deeptech-innovationer
lamnar Sverige redan i tidig fas. Det ar valkant att skalande foretag, sa kallade scaleups,
generellt identifierar dessa fem punkter som sina stérsta utmaningar:

e Tillgang till marknader

e Tillgang till kapital

e Tillgang till relevant kompetens

e Tillgang till innovationsinfrastruktur
e Ledarskap for tillvéaxt

Om fler tillvaxtforetag baserade pa deeptech ar malet, s& ar deeptech-féretags framgangar
i tidigare utvecklingsfaser en forutséttning. Vinnova och Tillvaxtverket lyfter darfor i arbetet
med regeringsuppdraget aven fragor som rér framgangsrik kommersialisering av
forskningsresultat och stod for éverlevnad och utveckling av deeptech-startups i tidig
utvecklingsfas.

Nedan foljer en redogorelse av ett antal olika omraden med koppling till det stod och den
infrastruktur som kravs for att starka tillvaxten i deeptech-féretag, samt vilka observationer
som har gjorts i anslutning till detta.

4.1 Akademi och forskning

Det akademiska ekosystemet for innovation beskrevs utférligt senast i Alf Karlssons
utredning fran 202024, Dar konstaterades bland annat att det svenska innovationsstédet
vid landets hogskolor &ar fragmenterat, samt att det finns stora brister i stodets
andamalsenlighet och effektivitet. Det finns stora skillnader mellan larosatena nar det
galler i vilken utstrackning som stodsystemet samspelar, alltifrdn hur innovationskontor och
holdingbolag samverkar till rollfdrdelning mellan innovationskontor och narliggande
inkubator. Ett generellt konstaterande, som bekréaftas av detta regeringsuppdrag, &r att
aven pa de larosaten som ar "bast i klassen” ar innovationskontoren och holdingbolagen
underfinansierade nar det galler personella resurser och tillgang till finansiering riktad mot
projekt och startups. Holdingbolagens sa kallade idébanksmedel ar otillrackliga vid de
larosaten som ska investera i avknoppade deeptech-startups. KTH, som &r det larosate
som foder flest deeptech-foretag, har under manga ar endast haft 1 miljon kronor arligen
till sin disposition. Universitetens majligheter att anvanda sina holdingbolag for att fanga
upp, skydda och bevara de immateriella tillgAngar som skapas i valideringsprojekt borde
starkas d& manga forskningsidéer blir lidande av for tidig bolagisering som enda I6sning.
Detta skulle exempelvis kunna mojliggéras genom att bredda statsstddsreglerna for
idébanker. Det bor vara mgjligt att kunna anvanda fler stédgrunder, inte endast artikel 28.
Vidare ar det tydligt att ledningsstodet till innovationskontoren skiljer sig at mellan olika

24 30U 2020:59
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larosaten, dar till exempel KTH matchar anslaget fran staten medan andra larosaten
agerar som om kommersialisering vore en strategiskt oviktig fraga och darfor har lag
prioritet. Detta bidrar till att cementera en kultur som fokuserar pa publicering som
nyttiggérande och dar incitamenten for ett mer effektfullt vardeskapande ur forskningen
saknas. Sverige har manga goda exempel pa framgangsrik kommersialisering av
forskning, men det finns en risk att dessa exempel skapar en slags fornéjsamhet som
forhindrar att den fulla potentialen kommer till nytta. Manga av de fragor som lyfts har, och
som Alf Karlssons utredning ocksa redogjorde for, fordrar konkreta insatser fran saval
Naringsdepartementet som Utbildningsdepartementet for att driva fram de férandringar
som behovs. Efter manga ar av diskussioner kring den s kallade tredje uppgiften kan det
konstateras att forandringsbenagenheten inom akademin ar 6verlag svag, och i tider da
framtagandet av I6sningar p& vara samhallsutmaningar i stallet maste accelereras, vore
det 6nskvéart att akademin tog ett stérre ansvar for att forskningsresultat tillampas och
skalas upp.

4.2 Finansiering

4.2.1 Svensk finansiering for deeptech

Det finns manga typer av finansiering for foretag i Sverige, men inte tillrackliga volymer av
den finansiering som kravs for att mota de svenska deeptech-foretagens behov. Nedan
listas de olika finansieringsmojligheterna och observationer kring dessa. Analysen bygger
pa Tillvaxtverkets underliggande analysrapporter?.

e Krediter och lan

Det finns stora volymer kreditfinansiering i den svenska marknaden, men lan och krediter
passar sallan sarskilt riskfyllda och svargenomlysta foretag sdsom deeptech-foretag i
tidiga utvecklingsfaser. Kreditvarianten av riskkapital, sa kallade hégrisklan (“venture
debt”) &r underutvecklade pa bade den svenska och europeiska finansmarknaden.

e Bidrag

Det finns bra majligheter till bidrag fran svenska och europeiska myndigheter och ideella
finansiarer men inte i den omfattning och till de stdrre belopp som deeptech-féretagen
behover. Attraktiva bidragsprogram som passar deeptech-féretag finns i vissa europeiska
lander, men dessa syftar framst till att locka svenska deeptech-féretag att etablera sig i
dessa lander. Det finns ocksa stora volymer ideell finansiering av forskning och
kapitalforvaltning som mojliggor sddan bidragsgivning. Dessa medel och finansiarer
fokuserar dock i mindre utstrackning pa finansiering av de deeptech-féretag som kommer
fran forskningen. Detta med nagra tydliga undantag, sasom Wallenberg-familjens sfar av
finansiarer.

% Tillvaxtverket, 2023 “Fran forskning till konkurrenskraft — om risk och kapital i forskande foretag”; Tillvaxtverket,

2023: “Nar EU garanterar lanen - om hur kreditgarantiers utformning paverkar deras funktion och potential”
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e Publika aktiemarknader

Sverige har val utvecklade publika aktiemarknader. Notering pa sddana marknader passar
vissa deeptech-foretag val, men ar ocksd en mycket riskfyllt finansieringskalla for foretag
som riskerar att falla i onad hos riskkansliga och darmed flyktiga bors-investerare.

e Riskkapital

Riskkapitalmarknaden &r val utvecklad i Sverige men karaktariseras ocksa av
kommersiella riskkalkylerande investerare mer an riskvilliga ldngsiktiga finansiarer. Sverige
har relativt fa riskkapitalfinansiarer med den risktolerans, specialistkompetens och ovanligt
lAnga tidshorisont som kravs for investeringar i deeptech-foretag i tidiga utvecklingsfaser.
Livsvetenskaper (life science) &r en bransch som i viss omfattning utgér ett undantag, med
fler finansidrer av denna karaktar.

e Kundfinansiering

Den basta finansieringskallan for alla foretag ar kundfinansiering, det vill séaga intékter fran
forsaljning. | det avseendet ar kunder som ar villiga att testa eller till och med samutveckla
deeptech-innovationer en viktig finansieringskalla. Sverige har ett flertal storféretag i
branscher med intresse for avancerad teknologi. Partnerskap med stérre foretag ar dock
riskfyllda och komplexa och kan utmana ett mindre foretags utsikter till utveckling som
sjalvstandigt foretag. Offentlig upphandling av deeptech och innovationsupphandling ar
outvecklat i Sverige.

Generell brist pa passande finansiering for svensk deeptech

Det finns som ovan namnts manga potentiella kallor till finansiering av deeptech-foretag i
Sverige, men f& som passar malgruppens sarskilda behov och karaktar. Resultaten fran
Vinnovas kartlaggning ger en indikation, utifrdn ett begransat dataunderlag. En indikation
ar att de svenska deeptech-féretagen erbjuds mindre finansiering an vad som behovs fér
att de ska kunna realisera sin potential och stanna och véxa i Sverige. Dessutom, rorande
den finansiering som finns att tillga, sa ar deeptech-foretagens kunskap om dessa kallor
och typer av finansiering samt kompetens att attrahera dem inte hégre an hos andra
startup-foretag, utan mojligen samre. Sammantaget utgor detta ett svart utgdngslage for
en grupp av féretag med stor potential for ekonomin och samhallet.

4.2.2 Europeisk finansiering for deeptech i Sverige

Det finns en rad olika finansieringsmajligheter nar det kommer till offentligt stod, krediter
och riskkapital inom Europa. Nedan listas nagra olika finansieringsmajligheter och
observationer kring dessa.

e Bidrag och riskkapital direkt fran EU

EU erbjuder bland annat finansiering riktat mot deeptech-féretag genom Europeiska
Innovationsradet (EIC) och Europeiska Innovationsfonden. Vinnova, Tillvaxtverket och
Energimyndigheten har tillsammans utformat och upphandlat en tjanst med syfte att stodja
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féretagen med bland annat EIC-ansokningar, ett uppdrag som genomférs av EUSME:s
supportkontor under ledning av statens forskningsinstitut RISE. Utveckling av saddan
verksamhet &r viktig om beviljandegraden for svenska foretags EIC-anstkningar ska
kunna 6ka fran dagens nivaer. De mest framgangsrika landerna inom EIC erbjuder
samtliga stddinsatser som dessa.

e Krediter frAn Europeiska Investeringsbanken

Europeiska investeringsbanken (EIB) ger lan till forskningsintensiva tillvaxtféretag med
trovardig aterbetalningsformaga. Det &r en val fungerande verksamhet som mot bakgrund
av framgangsexempel, sdsom Northvolt, har goda forutsattningar att fortsatta verka och
utvecklas pa den svenska marknaden. Svenska féretag har ocksa hittat till EIB:s
hogrisklan, sa kallade “venture debt’-erbjudanden. EIB har lokal nérvaro i Sverige som
marknadsfor bankens erbjudanden, men det kravs fortsatt samverkan med svenska
myndigheter for att sprida kdnnedomen ytterligare om dessa instrument EIB: s
erbjudanden.

o Riskkapital och kreditgarantier via Europeiska Investeringsfonden

Europeiska investeringsfonden (EIF) finansierar riskkapitalfonder och ar en etablerad
finansiar pa den svenska riskkapitalmarknaden. Trots detta finns det fondférvaltare som
inte k&nner till EIF:s erbjudanden. Detsamma galler de kreditgarantiprogram som EIF
erbjuder. Rérande dessa tva instrument finner Tillvaxtverket att aktiv marknadsdialog for
att informera om EIF:s erbjudanden fortsatt har en roll att spela fram till dess att de &r
allmant kédnda. Den som vill férdjupa sig i mojligheter och utmaningar med
kreditgarantiprogram fran EIF kan lasa Tillvaxtverkets rapport “Nar EU garanterar lanen”?,
Det ska papekas att svenska finansiarer uttrycker att EIB och EIF inte ar de mest riskvilliga
finansiarerna pa den europeiska marknaden, utan de upplevs i allt vasentligt ha en
kommersiell profil. | intervjuer med Tillvaxtverket staller sig finansiarerna fragande till om
offentligt europeiskt kapital inte kunde tankas vara mer riskvilliga och exempelvis vaga
satsa pa riskkapitalfonder som uteslutande &r inriktade pa till exempel deeptech for gron
omstallning. Detta far sta for enskilda utsagor. Tillvaxtverket och Vinnova konstaterar dock
att offentliga finansieringsinstrument bér agera marknadskompletterande i férsta hand, och
att riskvillighet bor vara en komponent i detta.

o Kreditfinansiering genom nordiska Investeringsbanken

Regeringen har inom uppdraget bett Tillvaxtverket att understka Nordiska
Investeringsbankens (NIB) relevans och potential for méalgruppen. Tillvaxtverket finner att
NIB:s erbjudanden om projektfinansiering och huvudsakliga anvéandning av
kreditinstrument kan passa deeptech-féretag i relativt mogen fas. For att stédja deeptech-
foretag i faser fram till tillvaxt vore riskkapital eller hogrisklan (venture debt) lampligare
instrument. Dock kan man med foérdel ta fasta pa NIB:s strategiska positionering som en
nordisk snarare an en nationell aktor. De finns fa nordiska finansiella aktorer och en

% Tillvaxtverket, 2023: "Nar EU garanterar lanen”
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storregional marknadsprofil kan erbjuda mojligheter att attrahera privat medfinansiering i
stdrre utstrackning an enskilda nordiska nationella instrument. Tillvaxtverket har stallt
fragan till NIB om institutionen har forutsattningar att se méjligheter i nordiska
riskkapitalstrategier. Svaret ar utestaende i skrivande stund.

4.2.3 Finansieringsgap i kapitalférsorjning av deeptech-foretag

| Sverige far deeptech-foretag en substantiellt mindre andel av finansieringen till startup-
féretag generellt, och mindre finansiering per investering jamfért med andra startup-
foretag. Det senare sker i skarp kontrast till normen i andra lander, dar forhallandet
sharare ar det motsatta. Sarskilt stor ar utmaningen i tidiga utvecklingsfaser, innan
kommersiella investerare klarar av att hantera riskerna i dessa foretag. Aven i senare
utvecklingsfaser finns det en betydande brist pa strategiska investerare, som kan bidra till
att utveckla och behalla foretagen i Sverige och Europa. Mot denna bakgrund riskerar
Sveriges marknad for deeptech-féretag att fortsatta utvecklas till en alltfor effektiv
plantskola for utlandska uppkdép.

Litteraturen identifierar fyra sa kallade finansieringsgap, det vill saga situationer pa
finansmarknaden dar det rader brist pa riskvilliga finansiarer for deeptech-foretag.

1. Finansieringsgap i sarskilt tidig utvecklingsfas

| den tidigaste fasen i utvecklingen av ett deeptech-foretag ar riskerna otverskadliga. Sa
kallad privat forsddd- och saddfinansiering ar darfor sallsynt. Aven for de féretag som
finner finansiarer &r bidrag ofta helt nédvandiga for att lyckas med framtida finansieringar.
Utbver att tjana som kvalitetsstampel vilket 6kar chanserna till att attrahera privat
finansiering, s& mojliggor bidragsfinansiering for entreprendrerna att inte behova salja ut
for stort Agande i foretaget till externa investerare for tidigt. Vi ser dessvarre manga foretag
som inte langre ar investeringsbara av detta skal. Senare riskkapitalinvesterare vill vara
férséakrade om att grundarna och andra nyckelpersoner aven fortsattningsvis har ett starkt
incitament att driva affaren vidare. Att undvika alltfor tidig utspadning av grundare ar
sarskilt viktigt i deeptech-foretag eftersom féretagets utveckling fram till kommersialisering
ar mycket kapitalkravande. Det kan ofta kravas upp till 5-15 miljoner kronor i riskvilligt
kapital och bidrag till foretagen, medan andra startupforetag kan klara sig pa en halv till en
miljon kronor.

2. Finansieringsgap under uppstarts- och lanseringsfas

Under uppstartsfas och lansering behéver manga deeptech-foretag investera i dyr
testproduktion eller kliniska prévningar. Har kan finansieringsbehoven 6ka till 50-150
miljoner kronor innan det finns en produkt att sélja. Ett exempel &r Elekta AB, ett
medicinteknikféretag som behdvde kring 50 miljoner kronor for att ta fram en forsta
fungerande prototyp av sin stralkanon for behandling av hjarncancer. For en del foretag ar
det inte realistiskt att ta in externa investerare fér sadana investeringar utan att
entreprendrerna forlorar &gande och engagemang i féretaget. For denna malgrupp kravs
bidrag p& 10-30 miljoner kronor.
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3. Investeringsgap under tidig tillvaxtfas

Under tidig tillvaxtfas, nar forsaljningen borjar komma i gang, behover deeptech-startups
investera i mer skalbar produktion och leveransformaga. | vissa fall kan det racka med 10—
50 miljoner kronor for losningar som bygger pa digital teknologi. Fér mer utmanande fall
kravs investeringar i produktionsanlaggningar fran 100 miljoner till miljardbelopp. Det &r att
likna vid att ett relativt nystartat foretag investerar pa nivaer jamférbara med vara storsta
industriforetag, som till exempel Northvolt eller H2Green Steel.

4. Finansieringsgap under senare tillvéxtfas

Om en deeptech-startup har éverlevt sd langt att det inte langre &ar en startup utan ett
tillvaxtforetag (sa kallat scaleup), sa ar risken — eller mojligheten, for uppkop av
utomeuropeiska investerare dverhangande. Utan starka svenska eller europeiska égare
som orkar folja med under foretagets finansieringsresa star alternativen ofta att finna i USA
eller Kina. Detta far konsekvenser for i vilka geografier foretaget sedan utvecklas som
arbetsgivare, underleverantor och kund till egna underleverantérer. Detta &ar ocksé
anledningen till att EU:s institutioner lagger vikt vid 6kad tillgang till "scaleup-finansiering”.

Behov av insatser genom marknadskompletterande finansieringsinstrument

Att motverka dessa finansieringsgap kraver marknadskompletterande finansiering. Detta
bygger i sin tur pa riskdelning mellan offentligt, ideellt och privat kapital. Detta skulle bidra
till att utbka alternativ till finansiering mot kritiska behov, och aven bidra till att dryga ut
skattemedel for kostnadseffektiva offentliga insatser. Slutligen kan
marknadskompletterande finansieringsinstrument bidra till att férdela risker och avkastning
pa ett satt som kan locka in privata kommersiella finansiarer. Dessa undviker annars i
regel deeptech-féretag darfor att deras risker, ledtider och kapitalintensitet gor segmentet
svarfinansierat. Offentliga mandat till riskkapitalfonder, portféljgarantier for riskkapital och
kreditgarantier for hogrisklan ("venture debt”) ar exempel pa tankbara offentliga insatser
genom marknadskompletterande finansieringsinstrument.

4.3 Innovationsinfrastruktur

Det finns ett tydligt behov fran framfor allt deeptech-startups att kunna fa tillgang till
innovationsinfrastruktur snabbt och effektivt. Dessa foretag har ofta ett stort behov av
kapitalkrdvande produktionsinfrastruktur, exempelvis test- och demomiljéer, FoU-lab,
pilotanlaggningar for analyser och miljéer for kliniska tester och prévningar. Att investera
sjalva via dyrt riskkapital ar inte ett alternativ fér dessa foretag.

For foretag som utvecklar avancerad digitalisering och l6sningar i form av bland annat nya
material, energi-, vatten- och bioteknik ar kontinuerlig tillgang till validering och verifiering
av kunderbjudande, produktegenskaper och produktionsforhallanden av yttersta vikt. En
industriell validering sprungen ur en fungerande innovationsinfrastruktur kan méjliggora att
bolagen blir mer attraktiva for riskkapital.
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Tillg&ngen till och anpassningsbarheten hos dagens innovationsinfrastruktur varierar stort,
bade geografiskt och tekniskt. Infrastrukturen bor vara flexibel sa att den enkelt kan
anpassas till de olika tekniska mognadsnivaer som féretagen befinner sig i. Tillgangen
paverkas av att manga potentiella innovationsinfrastrukturer saknar ett passande tekniskt
och kommersiellt granssnitt for deeptech-bolagen. Att kunna anvénda sig av existerande
utrustning kréaver att personal finns allokerad och tillgénglig for deeptech-bolaget, vilket
séallan ar fallet. Den personal som arbetar med infrastrukturen ar sjélva upptagna av sin
egen verksamhet och har inte alltid tid allokerat fér externa kunder samtidigt som
exempelvis prislistor for extern anvandning saknas. | de fall de existerar sd ar kostnaden
relativt hog vilket accentuerar behovet av infrastrukturchecken. Den forskare som arbetar
med att kommersialisera sin egen forskning har ofta latt att fa tillgang till det egna
larosatets infrastruktur, men det ar generellt sett svart att fa tillgang till liknande instrument
vid ett annat laroséte.

4.4 Kompetensutveckling och -forsdrjning

Det ar centralt for det svenska naringslivets och industrins konkurrenskraft att ha narhet till
foéretag med spetskunskap. Dessa féretag kan aven komma att utgéra framtidens
storforetag och basen for framtida industriella styrkeomraden. Det finns dock ett antal
utmaningar:

e Foretagen konkurrerar om spetskompetens

e Foretags- och innovationsframjande aktorer brister delvis i kompetens om
deeptech respektive dess finansiering

e Det finns en brist pa specialistkompetenta finansiarer

e Myndigheter brister i samordning och kompetens om deeptech
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5 Slutsatser och rekommendationer

5.1 Slutsatser

| detta avsnitt sammanfattar Vinnova och Tillvaxtverket sina slutsatser fran insatser och
analyser kopplade till uppdraget.

5.1.1 Utveckling av finansieringsinstrument och offentlig riskdelning

Marknaden och tillgangliga offentliga finansieringsinstrument lamnar flera finansieringsgap
Oppna for svenska deeptech-startups. Utdver dessa finansieringsgap visar den
kartlaggning som gjorts att Sverige star ut i en europeisk kontext. Svenska deeptech-
foretag verkar f& en mindre andel av riskkapitalet och mindre pengar per affar an normen
internationellt, trots en relativt valmaende och val utvecklad riskkapitalmarknad. Det finns
ett behov av att starka stddet till existerande instrument samt att utveckla nya
finansieringsinstrument for att bearbeta dessa brister. Tillvaxtverket konstaterar att det
finns behov av offentligt risktagande till stod for storre riskkapitalfonder p& nordisk niva for
enskilda deeptech-omraden. Detta bemoter finansieringsgapet under senare tillvaxtfas
(scaleup). Vidare identifierar Tillvaxtverket ett behov av att se dver de
finansieringsinstrument som sakrar tillgang pa riskvilligt kapital i sarskilt tidiga
utvecklingsfaser.?’

5.1.2 Utveckling av ekosystemets kompetens och finansiering

Under uppdraget har det framkommit att arbetet med deeptech-idéer sprungna fran
svenska laroséaten ar betydligt mer tids- och resurskréavande an andra att arbeta med.
Vinnova ser ett behov av att vidare undersdka svenska larosatens forutsattningar att
arbeta med tidiga idéer kopplade till deeptech och kommersialisering av dessa.

Deeptech-foretagens tillgang till infrastruktur och stod ar kritiska for de utvecklingsfaser
som finns innan tillvaxt. En fortsatt utveckling av sadant stéd samt finansiering av detta &ar
nodvandigt for att lyfta innovationssystemet for deeptech-startups till nasta niva. En viktig
komponent i detta r kompetensutveckling i flera dimensioner i hela deeptech-
ekosystemet. Vidare konstaterar Tillvaxtverket?® att finansiell kompetensutveckling behovs
for bade foretag, framjare och myndigheter.

Konkurrensen fran deeptech-féretag p& marknader dar tillgangen pa kvalificerat stod,
finansiering och kompetens ar stdérre och mer lattillganglig &n i Sverige, riskerar att
snedvrida forutsattningarna for svenska foretag att kunna utvecklas och skala med Sverige
som bas. De svenska deeptech-féretagen behoéver stdd for att navigera och havda sig i en
sadan konkurrens, vilket ocksa forutsatter att ekosystemets alla delar har relevant
kompetens och natverk. Nagot som ofta lyfts i dialogen med startups ar tillgang till ratt
experter vid rétt tillfalle. Dar kan det konstateras att den internationella uppkopplingen

27 Tillvaxtverket, 2023:"Fran forskning till konkurrenskraft — om risk och kapital i forskande foretag”
2 Tillvaxtverket, 2023:"Fran forskning till konkurrenskraft — om risk och kapital i forskande foretag”
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Overlag ar svag bland de svenska innovationsaktérerna. Har finns det generellt stor
forbattringspotential och det behdvs kompetensutvecklande insatser.

5.1.3 Data och kunskapsspridning som grund for utveckling

Malgruppen deeptech-startups tal att belysas ytterligare, tillsammans med den forskning
och de patent, stéd, marknadsférutsattningar och finansieringsmajligheter som
malgruppen berors av an vad som varit mojligt under arbetet med regeringsuppdraget.

Den kartlaggning av styrkeomraden som avropats under arbetet med regeringsuppdraget
har bidragit med vardefulla insikter om hur deeptech-aktiviteter kan kartlaggas ur ett
internationellt perspektiv och visar pa ett antal omraden som kan behdva undersokas
djupare for verifiering eller vidare undersokning av fragestallningar kopplade till deeptech-
foretag och ekosystemet kring deeptech. Under regeringsuppdraget har vi inte undersokt
mojligheterna med att gora systematiska analyser av deeptech-foretag utifran svenska
foretagsregister. Vi konstaterar dock att brist pa offentlig statistik kring deeptech-forskning
och deeptech-féretagande begransar forutsattningarna for utveckling av offentliga insatser.
Etablering av tidsseriedata och aterkommande statistiska analyser éver deeptech-
foretagen vore onskvarda for att sakra metodik och kunna félja malgruppens utveckling,
atminstone pa arsbasis.

5.2 Rekommendationer

Vinnova och Tillvaxtverket har identifierat tre huvudomraden fér rekommendationer kring
hur stod till denna typ av foretag bor organiseras pa kort och lang sikt. Dessa tre omraden
berdr nationell samordning, stérkt finansiering och utveckling av ekosystemet for svensk
deeptech. Till detta kommer myndigheternas forslag pa hur Vinnovas och Tillvaxtverkets
respektive stdd till deeptech-startups kan organiseras pa lang sikt.

5.2.1 Nationell samordning och strategi

Som synliggjorts tidigare i denna rapport, ar forutsattningarna fér deeptech-féretag delvis
annorlunda an for andra startup-foretag och i hog grad en systemfraga som berér manga
delar av samhaéllet och flertalet myndigheter. Det finns ett starkt behov av en samlad
nationell strategi och handlingsplan for att adressera frdgan och kunna ta vara pa de
styrkor som identifierats i kartlaggningen. En rekommendation &r darfor att regeringen ska
ge i uppdrag till Vinnova och Tillvaxtverket att tillsammans med andra berérda myndigheter
och i samverkan med privata intressenter driva framtagandet av en nationell deeptech-
strategi, som kan ligga till grund fér nasta forsknings- och innovationsproposition. En
nationell deeptech-strategi skulle kunna utgéra grunden for offentlig samverkan och
artikulera fokus for en eventuell kraftsamling kring deeptech. Strategin kan med férdel
inkludera ambitionsniva, tidsramar och riktlinjer for insatser rérande kartlaggning,
finansiering, kompetensfragor och utveckling av ekosystemet for deeptech.

En ytterligare rekommendation &r att Vinnova och Tillvaxtverket ges uppdraget att starta
en myndighetsgemensam arbetsgrupp for att kunna koordinera insatser som utvecklar
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ekosystemet och kunna foresla policyatgarder. Da detta omrade spanner Gver flertalet
politiska omraden, behtver aven myndigheter som organiseras under andra departement
kunna delta i fragor som &r av relevans for dem. Exempel pa saddana fragor ar
kompetensforsorjning, talangattraktion, meritering inom akademin, fragor rérande hélso-
och sjukvard (da livsvetenskaperna ar en central del av deeptech). Denna arbetsgrupp bor
med erforderlig resursforstarkning vara ansvarig for att driva strategiprocessen.

5.2.2 Starkt finansiering for svensk deeptech

Uppdrag till Tillvaxtverket att driftsatta en nationell stodfunktion for finansiering?®

For att driftsatta den stédfunktion for finansiering som Tillvaxtverket byggt upp i samverkan
med andra myndigheter, behdver Tillvéxtverket en tydlig instruktion, med eller utan
tillhérande finansiering.

Utan tydlig instruktion kan Tillvaxtverket bibehalla kompetensen som kravs for
stodfunktionen och med begransade tillgangliga resurser, stka svara pa och bemota
inkommande forfragningar om stéd. Med nagon niva av finansiering och en tydlig
instruktion kan Tillvaxtverket bemanna en reaktiv funktion med kapacitet att i viss
omfattning bemdta och agera pa inkomna forfragningar. Med ett tydligt uppdrag och en
finansiell ram om fem miljoner per ar kan Tillvaxtverket bemanna en proaktiv stodfunktion
med aktiv marknadsforing, som kan bemota och agera pa forfragningar om stéd. Detta
arbete skulle kunna utféras parallellt med arbetet att ytterligare starka kunskapsbas och
stod genom utveckling av verktyg till malgrupperna.

Foreslaget vardeskapande av insatsen &r 10—-20 miljarder kronor i 6kad privat eller
offentlig europeisk finansiering till malgruppen under fem ar, direkt eller via 6kad
finansiering till finansiarer. Till detta kommer att denna insats innebér kapacitet att utveckla
och projektera de tva finansieringsinstrument som presenterats ovan, forutsatt tillgangligt
offentligt investeringskapital.

Forslaget kan jamféras med liknande forslag i ett flertal utredningar och rapporter frén
andra myndigheter som pekar p& behovet av en nationell stodfunktion for finansiering och
samordning kring insatser som beror foretagens finansiering. Bland annat forekommer
sadana rekommendationer fran Naturvardsverket, Tillvaxtanalys och utredningen om
finansiering av naringslivets grona omstallning.*° | dessa fall dnskas nagot bredare anslag
till finansieringskallor och malgrupper, exempelvis foretag relevanta for gron och digital
omstallning i bredare bemérkelse samt privat finansiering och offentlig bidragsfinansiering.
Tillvaxtverket konstaterar att det & mojligt att tanka sig bredare mandat om resurser finns,
men att den stddfunktion som dnskats inom uppdraget i vart fall ar mojlig att driftsétta idag,
beroende av resurstilldelning.

2 Appendix: En stodfunktion for finansiering - "Fi-Connect"; Tillvaxtverket, 2023: "Fran forskning till konkurrenskraft —
om risk och kapital i forskande foretag”

%0 Naturvardsverket, 2022: ” Kapitalférsorjning for naringslivets klimatomstélining - Hinder och forslag pa atgarder”;
Tillvéxtanalys, 2022: "Naringslivets klimatomstallining”; Regeringen, 2022:
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Andra insatser for att starka det finansiella ekosystemet for deeptech

Utdver dessa insatser har Tillvaxtverket inom ramen for uppdraget tagit fram ett antal
forslag rérande finansieringsinstrument, finansiell kompetensutveckling, styrning av
offentligt kapital till deeptech och insatser for att starka ekosystemet kring finansiering.3!

5.2.3 Starkt ekosystem for deeptech

Uppdrag att starka kompetensutveckling

Tillvaxtverket och Vinnova rekommenderar att bada myndigheterna tilldelas resurser och
mandat for att genomféra kompetensutvecklande insatser till stod for forskare,
entreprendrer, foretags- och innovationsframjande aktorer, deeptech-féretag och deras
kunder, finansiarer samt 6vriga berorda myndigheter. Forslag pa sadana insatser listas
nedan.

- Stod till utveckling av forskarutbildning rérande olika dimensioner av
kommersialisering, inklusive immaterialratt och olika vagar till vardeskapande och
samhallspaverkan med forskningsresultat (Vinnova)

- Stad till utveckling av innovationsexcellens for deeptech-foretag (Vinnova)

- Kompetensutveckling for deeptech-foretag for att 6ka medvetenheten om efterfragan
pa deeptech produkter fran inhemsk och utlandsk industri samt offentlig sektor
(Tillvaxtverket)

- Kompetensutveckling for deeptech-féretag avseende forutsattningar och
framgangsfaktorer for samarbeten med stérre féretag och offentlig sektor
(Tillvaxtverket)

- Utveckling och spridning av finansiell kompetensutvecklingsinsats for foretag, foretags-
och innovationsframjare samt andra myndigheter (Tillvaxtverket)

Uppdrag att samla in data, statistik och kartlagga deeptech

Vidare rekommenderas ett gemensamt uppdrag och finansiering till Vinnova och
Tillvaxtverket att I6pande ta fram och publicera statistik och analys rorande deeptech.
Myndigheterna skulle 6nska sig ett uppdrag att i samverkan kunna utveckla, starka och
sakra kunskap och kunskapsspridning om deeptech och deeptech-féretagen tver tid.
Detta ar nodvandigt om malgruppen ska kunna bli foremal for kontinuerlig policyutveckling,
sarskilt mot bakgrund av en fundamental brist pa offentlig statistik som klarar av att
beskriva malgruppen, dess utveckling och behov. Inom ramen for ett sddant uppdrag
skulle myndigheterna &ven kunna sékerstélla I6pande omvarldsbevakning av
internationella och europeiska data och analys rérande deeptech.

31 Fokusomraden for finansiering av naringslivets gréna omstéllning (regeringen.se)
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5.3 Langsiktig organisering for stdd till malgruppen

5.3.1 Vinnova - l&ngsiktig organisering for stod till malgruppen

Deeptech har alltid varit en viktig malgrupp for Vinnova och kommer fortsétta att stéttas
med ett antal insatser som ar val etablerade. Dessa insatser &r exempelvis:

e Verifieringsmedel som kanaliseras via innovationskontoren och inkubatorerna

e Tidig finansiering genom programmet Innovativa Startups (for narvarande max 1,2
miljoner kronor per féretag)

¢ Internationell samverkan genom finansieringsinstrument och program som Eureka
Eurostars

¢ Nationell samverkan genom bland annat de strategiska innovationsprogrammen

Vinnova har de senaste aren anlagt ett tydligare ekosystemsperspektiv vilket har lett till en
djupare forstaelse for de brister vi har i Sverige. Dessa har ocksa belysts i detta
regeringsuppdrag. Vinnova har sjosatt flera pilotprojekt och studier fér att adressera
behovet av expertnatverk, hinder for 6kad kommersialisering och behovet av dkad
kompetens kring foretags finansieringsstrategi, for att namna nagra exempel.

Redan nu kan nagra slutsatser dras av dessa pilotprojekt. Darfér kommer féljande insatser
att genomforas:

e  Stod till utveckling av forskarutbildning rérande olika dimensioner av kommersialisering,
sasom immaterialratt och olika vagar till samhallspaverkan genom forskningsresultat

e Stod till kompetensutveckling for strategisk utveckling av universitetsnara
innovationsaktorer och foretagsframjare mot effektivt vardeskapande och hallbar
finansiering

e Finansiering av stod for ansokningar om EU-finansiering (sasom EIC — EUSME:s
supportkontor)3?

Vinnova har &ven varit medfinansiar i det ERUF-finansierade projektet Sweden Innovation
Arena, som syftar till battre samordning av innovationsstodsresurser bade regionalt och
nationellt. Vinnova avser att fortsatta med en aktiv strategi for att starka det svenska
ekosystemet runt innovativa Startups generellt, men fér malgruppen deeptech kommer det
att krévas insatser for en starkare mobilisering. Vinnova har redan en dialog med andra
berorda parter om mgjligheten att skapa ett mer sammanhallet nationellt program for
deeptechgruppen, som foljer féretagen langs hela deras utvecklingsresa. Detta borgar for
en snabbare och tydligare navigering genom ekosystemet, i likhet med vad exempelvis
Frankrike tillhandahaller.

Genom det framsynsarbete som gors pa Vinnova identifieras nya gryende teknologier med
potential att fa stor samhallspaverkan och som kan medverka till att nya ekosystem véaxer
fram.

32 Appendix: "Insatser for att 6ka maéjligheterna till EU-finansiering”
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Avslutningsvis har detta regeringsuppdrag pekat pa vissa svarigheter nar det géller
kartlaggning som ar kopplade till definitioner, tillgangen till databaser och inte minst
avseende internationella jamférelser. Vi har inom ram for avsikt att genomfdra
fordjupningsstudier av mer forskningskaraktar som komplement till det regeringsuppdrag
som rekommenderas i 5.2.3.2.

5.3.2 Tillvaxtverket - langsiktig organisering for stod till malgruppen

Inom Tillvaxtverkets arbete och samverkan med regionerna kring Europeiska
Regionalfonden (ERUF) utformas flertalet utlysningar och insatser inom de politiska malen
1 och 2 (forskning och innovation respektive grén omstallning). Dessa insatser har en
interventionslogik med indirekt stdd till féretag genom foretagsfrmjande aktorer,
innovationsaktérer samt regionala och lokala myndigheter i samverkan med privat och
idéburen sektor. Malgruppen deeptech-foretag i tillvaxt berors till viss del av dessa insatser
och av de direkta stdd eller ekosystemtjanster som insatserna utvecklar for deeptech-
foretagande.

| anslutning till arbetet med Europeiska Regionalfonden bedriver Tillvaxtverket arbete med
samverkansplattformar samt smart specialisering som utgér ytor fér samordning och
fokusering av insatser mellan myndigheter i hela landet. Nationella
regionalfondsprogrammet har en sarskild roll att stodja flernivdsamverkan mellan regionala
program och andra initiativ pa alla nivaer. Fonden for rattvis omstallning har en
interventionslogik for direkt stod till ett fatal industriforetag, bland annat rérande forskning
och utveckling i linje med gron och digital omstéllning. Europeiska Regionalfondens olika
program innehaller ocksé finansieringsinstrument i form av riskkapitalprojekt, genomférda
av finansiella intermediarer (forvaltare) som bland annat finansierar deeptech-féretag i
tidiga utvecklingsfaser, i vissa fall fram till och med tillvaxt.

Genom Robotlyftet har Tillvaxtverket utvecklat insatsmodeller for skalbar
kompetensutveckling kring deeptech-implementering bland SMF och industri med fokus pa
segmentet robotik och automation.

Genom Industriuppdraget upparbetar Tillvaxtverket kunskap om industrins omstéllning och
utveckling av konkurrenskraft. Detta uppdrag ar en god plattform for fordjupat samarbete
mellan SMF och industriféretag och fér implementering av deeptech for gron och digital
omstéllning.

Genom dessa insatser har Tillvéxtverket direkta respektive indirekta berdringspunkter med
malgruppen deeptech-foretag i olika utvecklingsfaser. Genom att en nationell deeptech-
strategi genomfors och resurssétts, parallellt med driftsattning av stédfunktionen for
finansiering, skulle Tillvaxtverket kunna utveckla och skala arbetet mot méalgruppen.
Genom att ateruppratta Robotlyftet eller liknande insatser for andra deeptech-segment kan
Tillvaxtverket agera for att direkt stddja implementering av deeptech-féretag i svensk
industris vardekedijor.
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7 Appendix

7.1 Ekonomisk redovisning

Uppdraget kom 30 september 2021 och hade slutrapportering 31 januari 2023. Under
uppdragstiden hade uppdraget medftljande medel pa totalt 16,5 miljoner kronor. Med
uppdraget foljde totalt 14 miljoner kronor till Vinnova och totalt 2,5 miljoner kronor till
Tillvaxtverket. Nedan &r sammanstallning fér de badgge myndigheternas anvandning av
medel under uppdragets gang.

7.1.1 Vinnova ekonomisk redovisning

Resultatrakning
oktober 2021 — januari 2023, tkr

Finansiering
Sarskilda Forvaltnings-
medel anslaget SUMMA

Bidrag 14 000
Anslag
Summa 14 000
Verksamhetskostnader

— Personalkostnader 700

— Kopta tjanster 1129,10

— Ovriga kostnader 1,32
S:a verksamhetskostnader 1830
Transfereringar 12 001
Summa utbetalningar 13831
Att aterbetala 169
BUDGET 14 000
Utfall mot budget % 99%
Antal timmar
OH-péslag (250 kr/h)*
Summa inkl OH-péaslag 1802
Nyckeltal

Sarskilda Forvaltnings-
medel anslaget SUMMA

Andel verksamhetskostnader/
summa utbetalningar 13%
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Personalkostnader/

verksamhetskostnader 38%
Kopta tjanster/

verksamhetskostnader 62%

* Inget overhead paslag (OH) har redovisats
mot detta uppdrag.

Detta &r en indikativberéakning om vad
uppdraget hade kostat med OH.

7.1.2 Tillvaxtverket ekonomisk redovisning

Resultatrékning
oktober 2021 — januari 2023, tkr

Finansiering
Stirskilda medel Fér":‘;’;igg; SUMMA

Bidrag 2500 2500
Anslag 360 360
Summa 2500 360 2 860
Verksamhetskostnader

— Personalkostnader 705 160 865

— Kopta tjianster 795 200 995

— Ovriga kostnader
S:averksamhetskostnader 1500 360 1860
Summa utbetalningar 1500 360 1860
Att aterbetala 1000 1 000
BUDGET 2500 2500
Utfall mot budget % 60% 60%
Antal timmar 1208 264 1472
OH-péslag (250 kr/h)* 302 66 368
Summa inkl OH-paslag 1802 426 2228
Nyckeltal

Sarskilda medel Férvzl;r;:gg; SUMMA

Andel verksamhetskostnader/
summa utbetalningar 100% 100% 100%
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Personalkostnader/

verksamhetskostnader 47% 44% 46%
Kopta tjanster/
verksamhetskostnader 53% 56% 54%

* Inget overhead péaslag (OH) har
redovisats mot detta uppdrag.

Detta ar en indikativberakning om vad
uppdraget hade kostat med OH.

Vinnova och Tillvaxtverket — Forutsattningarna for deeptech i Sverige

34



7.2 PM: Arbetet med kartlaggning kring styrkeomraden

| detta PM sammanfattar Vinnova arbetet med regeringsuppdraget Uppdrag att starka
tillvaxten i forskningsintensiva foretags delomrade 1: kartlaggning kring styrkeomraden.
Syftet med detta PM &r att redog6ra for hur Vinnova kommit fram till de resultat som
presenteras i kapitel 3 i slutrapporten till Regeringskansliet for regeringsuppdraget.

Detta PM ar indelar i fyra delar:

e Syfte och tillvagagangssatt

e Metod och dess begréasningar och svagheter
e Sammanfattning av resultat och slutsatser

e Fortsatta kunskapsgap

| Syfte och tillvagagangssatt beskriver vi kortfattat syfte, det tillvigagangssatt Vinnova
valt for genomforande av delomradet (studien har avropats som extern tjanst).

| Metod och dess begrésningar och svagheter beskriver vi kort den externt avropade
studiens metod och ger en kortfattad sammanfattning av viktiga begrénsningar som metod
och angreppssatt har vilket paverkar tolkningarna av studiens resultat.

| Sammanfattning av resultat och slutsatser presenterar vi den externt avropade
studiens viktigaste resultat och slutsatser for regeringsuppdraget och kommenterar dessa
utifrdn andra studier, inspel fran externa aktérer och begransningar och svagheter i
studiens metod.

| Fortsatta kunskapsgap listar vi ett antal omraden intressanta for fordjupande studier.

Den avropade studien aterfinns i sin helhet som bilaga till regeringsuppdragets
slutrapport33,

7.2.1 Syfte och tillvdgagangssatt

Syftet med delomradet ar att ge kunskap till myndigheter och finansiarer for att kunna
stddja utvecklingen av och tillvaxt i de kunskapskluster och foretag inom deeptech som i
dag finns i Sverige. Detta ska gdras genom att ta fram kartlaggningar som beskriver
styrkeomraden inom deeptech och populationen av féretag inom dessa omraden i Sverige.

Vinnova har tolkat uppdraget inom delomradet och valt att datadrivet analysera potentiella
styrkeomraden for svensk deeptech-relaterad verksamhet i akademi och naringsliv i en
internationell jamforelse. Studieformatet beddmdes som det mest rimliga inom tidsramen
fér uppdraget.

For genomférande har konsultféretaget Damvad Analytics avropats for att genomféra en
studie av svenska styrkeomraden inom deeptech. De svenska styrkeomrddena inom
deeptech har kartlagts genom att analysera féljande omraden:

e Akademisk forskning

33 Damvad Analytics (2022). Svenska styrkeomraden inom deeptech
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o Patent
e Startups
e Etablerade foretag

Konsulten har inkommit med tva leveranser till Vinnova. Den forsta leveransen innehaller
en jamforelse av Sverige med tio regioner i varlden inom atta deeptech-relaterade teknik-
och applikationsomréden. Den andra leveransen ar en fordjupningsstudie som fokuserar
pa att mer detaljerat beskriva och analysera de data som legat till grund for analysen av de
svenska forhallandena.

Under konsultens arbete och efter studiens fardigstéllande har Vinnova haft dialog med
representanter fran svenska myndigheter, larosaten, andra intresseorganisationer, och
den referensgrupp som anvants inom regeringsuppdraget som har givit sina inspel pa
studien. Resultaten fran studien har ocksa stamts av mot tidigare insamlad kunskap i form
av intervjuer och gralitteratur.

7.2.2 Metod och dess begransningar och svagheter

Sammanfattning av metod for kartlaggningen

Damvad Analytics anvander en helt datadriven metod fér att kartldgga svenska
styrkeomraden inom deeptech genom att analysera omradena akademisk forskning,
patent, startups och etablerade foretag i en internationell jAmforelse.

| detta avsnitt beskriver vi kortfattat den metod som Damvad Analytics har anvant sig av.
Metoden finns mer utforligt beskriven i inledningen till studien3*. | nasta avsnitt gar vi
igenom viktig information som i viss man begransar anvandningen av studiens resultat och
som paverkar hur resultaten kan tolkas.

En modell av ekosystemet for deeptech

Vetenskapliga Patent Kapitalférsérjning Startups Etablerade féretag
publikationer

Upptéckt Startup-ekosystem Naringsliv

Figur 1. Analysmodell for deeptech-ekosystemet. Bild: Damvad Analytics anpassat av Vinnova.

Analysen foljer en analysmodell for deeptech-ekosystemet (Figur 1. Analysmodell fér
deeptech-ekosystemet. Bild: Damvad Analytics anpassat av Vinnova.. Analysen gérs inom
fem omraden:

e Akademiska styrkeomraden; matt i vetenskapliga publikationer

e Styrkeomraden i patentlandskapet; matt i patent

e Styrkor i det svenska ekosystemet for startups; matt i startups (féretag som ar
yngre an 10 ar)

34 Damvad Analytics (2022). Svenska styrkeomraden inom deeptech
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e Styrkor gallande startup-foretags tillgang till finansiering; matt i riskkapital till
startups

e Industriella styrkor i ndringslivet; matt i foretag med fler &n 100 anstalla och som ar
aldre an tio ar

Studien fokuserar pa var och en av dessa fem omraden. Omradena representerar dock
inte en fullstandig bild av ekosystemet.

Indelning av deeptech i atta tematiska omraden

| studien delas deeptech in i atta olika tematiska omraden. Omradena ar
kombinationer av bade teknik- och applikationsomraden:

e Al och data e Fotonik och elektronik

e Ren energi e Robotik och

e Fororeningar och kommunikation
avfallshantering e Kvantdatorer

e Industriell bioteknik och e Livsvetenskaper

avancerade material

| studien benamns dessa pa engelska och kallas deeptech-plattformar.
Jamfoérelse mellan elvaregioner

Sverige jamfoérs med tio regioner som har framstaende deeptech-verksamhet for
att faststalla relativa styrkeforhallanden mot regionerna. Regionerna ar valda
baserat pa deras styrka inom deeptech samt relevans for jamforelse ur ett Sverige-
perspektiv.

Sverige jamfors med:

e Storbritannien ¢ Kanada

¢ Nederlanderna e Tyskland
e Sydkorea e Singapore
e Massachusetts e |srael

e Kalifornien e Schweiz

Jamforelse av tematiska omradens styrkor mellan olika delar av ekosystemet

En analys gors av tematiska omraden 6ver ekosystemets olika omraden i en
internationell jamforelse for att ta fram svenska styrkeomraden inom deeptech. Ett
styrkeomrade ar dar Sverige rankas hogt i den internationella jamférelsen.
Styrkeomraden kan vara bade tematiska omraden som &r starka inom olika del av
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ekosystemet eller en del av ekosystemet som &r starkt inom flera tematiska
omraden.
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Fororeningar och
avfallshantering
Industriell bioteknik och
avancerade material

Livsvetenskaper

Robotik och kommunikation
Al och data

Ren energi

Fotonik och elektronik

Kvantdatorer

Figur 2. Tematiska omraden analyseras for olika indikatorer i ekosystemets olika delar. Bild:
Damvad Analytics anpassad av Vinnova.

Metodens begransningar och svagheter

Den metod och det angreppssatt som studien bygger pa har begransningar och
svagheter som en lasare av studien maste vara medveten om. Begransningarna
gor att manga resultat blir indikativa och behover en fordjupad analys for att
slutsatserna ska vara robusta. Det framsta begransningarna &r:

e Valet av tematiska omraden

e Valet av analysmodell

e Valet av indikatorer och matt for jamforelserna
e Begrasningar i data och databaser

Valet av tematiska omraden och innehéallet i dessa omraden

Deeptech har ingen internationellt vedertagen definition. | studien anvands darfor
ett antal tematiska omraden enligt tidigare beskrivning som en definition av
deeptech-relaterad verksamhet. Valet och indelning i tematiska omraden har gjorts
baserat pa vad som aterfunnits i tidigare rapporter, policydokument och statistik.
Vidare har konsulten forsokt definiera tematiska omraden som prioriteras i svensk
innovations- och naringspolitik samt ar relevanta for den gréna omstallningen.

Varje tematiskt omrade har sedan karaktariserats med ett antal nyckelord. Denna
metodik innebar ett antal potentiella felkallor:
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e Om ett objekt, till exempel ett foretag, inte beskriver sig i termer av de
nyckelord som definierar ett tematiskt omrade s& missar metoden detta
objekt. Vi har till exempel observerat féretag som borde ingd i ett visst
tematiskt omrade saknas pa grund av metoden.

e De olika databaserna som anvants for studien inom de olika omradena av
ekosystemet (akademiska publikationer, patent respektive féretag) har
olika strukturer for nyckelord och taggning av objekt. Detta resulterar i att
ett regelverk som definierar ett tematiskt omrade for en av dessa
databaser inte kan éverforas och nyttjas i de évriga. Indelningen av objekt i
tematiska omraden skiljer sig darfor i de olika delarna av ekosystemet som
undersokts. Lika sa kan tackningen av Amnen och objekt inom ett
tematiskt omrade variera mellan olika delar av ekosystemet.

e Andra potentiella felkallor innebar att vissa tematiska omraden omfattar,
for speciellt Sveriges del, endast ett fatal foretag. Detta resulterar i
obalanser som kan ha paverkat analysresultaten d&ven om dessa felkallor,
om de ar lika for alla de jamférda regionerna, tar ut varandra.

Vidare vill vi belysa att valet av indelningen i de tematiska omradena bedéms
paverka hur vi ska tolka studiens utfall. Indelningen har resulterat i att de tematiska
omradena &r olika stora. Detta innebar att de tematiska omradena kan analyseras
var for sig och att sammanslagningar av resultaten riskerar att bli missvisande.

Valet av analysmodell

Den valda analysmodellen utgor inte en fullstandig bild av ekosystemet for
deeptech. Den tar inte heller hansyn till alla faktorer som paverkar deeptech-
startups forutsattningar for tillvaxt. Analysmodellen ska ses som en forenklad bild
av ekosystemet med syfte att vara en del av metoden for att fastsla
styrkepositioner inom deeptech i Sverige.

Analysmodellen beskriver en linjar relation mellan akademisk forskning,
patentering, foretagsetablering (startups) och etablerade féretag. Verkligheten
inom deeptech-omradet har inte detta linjara forhallande utan bygger pa
komplicerade icke-linjara relationer mellan startups, akademi, patent och
etablerade foretag.

De forhallanden som analysmodellen antyder har patalats av flera
referenspersoner som felaktiga da de granskat analysresultaten. Vi gor darfor
antagandet att en lasare latt kan feltolka analysen och dess resultat genom att
hanga upp slutsatserna pa det linjara férhallandet i modellen.

Vinnova har valt att inte ta med slutsatser som bygger pa den linjara logiken i
modellen. | senare skeden av arbetet har Vinnova tillsammans med Damvad
Analytics valt att anvanda en annan typ av illustrering for att undvika missforstand
kring analysmodellen och logiken som byggs pa denna genom studien.
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Valet av indikatorer och méatt fér jamforelserna

| studien anvands ett antal indikatorer, matt och berakningar for analys och
redovisning av resultat. Valet av indikatorer, matt och berékningsmetoden kan
inverka pa studiens resultat.

Valda indikatorer listas i Figur 2. Indikatorerna utgér bedémningsgrunden for
styrkor inom respektive del av ekosystemet. Att det aterfinns styrkor inom en del
av ekosystemet innebar att det finns styrkor inom vald indikator, inte inom den del
av ekosystemet som namns generellt. Tillexempel innebar inte ett hogt matt pa
vetenskapliga publikationer att hela akademiska sektorn i Sverige kan bedémas
som stark. Andra indikatorer hade kunnat ge annorlunda resultat for studien och
for att gora en helhetsbeddomning av ekosystemets olika omraden hade aven
kvalitativa datakallor varit nédvandiga.

Ett matt som anvands genom studien ar att redovisa siffror for indikatorerna per
capita (per en miljon invanare). Redovisningen per capita kan spela roll fér en
jamforelseregions placering i den internationella jamforelsen beroende pa
invanarantal och aktivitet inom olika delar av ekosystemet. Valet av ett annat matt
hade troligtvis gett ett annat utfall for studien.

En metod som anvands for berdkning i studien & genomsnittlig rankning mellan
olika tematiska omraden och delar av ekosystemet. Berakningen utgors inte av ett
viktat medelvarde, utan ett medelvarde av faktisk rankning vilket kan inverka pa
tolkningen av resultatet fran studien da, som vi redan namnt, olika tematiska
omraden &r olika stora. En bedémning for placering inom deeptech som helhet inte
blir méjlig att géra enbart med dessa varden.

Begrasningar i data och databaser

Analysen bygger pa befintliga och tillgangliga datakallor, varvid ingen ny
primardata (s& som till exempel intervjuer eller enkater) samlats in. Analysen
bygger péa data fran Elsevier Scopus, PATSTAT Online och Crunchbase.
Datakallorna ar valda pa grund av deras globala tackning, vilket mojliggor
internationella jamforelser.

e Elsevier Scopus ar en databas som innehaller korta sammanfattningar av
vetenskapliga artiklar (abstracts) och information om citeringar av
vetenskapliga artiklar. Fran Scopus hamtas data om vetenskapliga artiklar
for studien.

e PATSTAT Online ar en global patentdatabas som &gs av Europeiska
patentorganisationen (EPO). Frdn PATSTAT Online hamtas data till
studien om patent.

e Crunchbase &r en databas dver féretag och investeringar med global
tackning. Informationen pa Crunchbase ar sammanstalld fran olika kallor.
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Fran Crunchbase hamtas data om féretagspopulationer och finansiering i
form av riskkapital.

Valet av databaser med en internationell tackning har inneburit en avvagning mot
datakvalitet pa nationell niva. Detta ger storst implikationer p& data om foretag,
bade foretagspopulationen och information om finansiering for startups. Gallande
populationen av féretag ligger felkallan i att Crunchbase inte har en fullstandig
tackning av foretag. Géllande finansiering ligger felkallan i att Crunchbase enbart
har data om privata riskkapitalinvesteringar.

Tester som &ar gjorda av Damvad Analytics inom ramen for studien visar att
téckningsgraden och kvaliteten av data i Crunchbase for foretagspopulationen och
finansiering inte skiljer sig at for Sverige i jamforelse med andra regioner. Daremot
ar resultatet avseende etablerade storre foretag nagot svara att tolka i studien till
féljd av ett antal olika orsaker, som att definitionen som anvants for gruppen stérre
och etablerade féretag i Crunchbase ar snav. Enbart foretag med fler an ett hundra
anstallda har kvalificerat in i gruppen och dessa skiljs fran startups genom gransen
att vara aldre an tio ar.

Vidare behéver foretagen aven vara aktiva inom flera tematiska omraden relevanta
for deeptech och taggade mot dessa i databasen for att komma med i
genomgangen. Foretagen behover ocksa ha ett huvudkontor i Sverige. Kravet med
huvudkontor gor att vissa aktorer faller bort, s& som till exempel ABB. | den
fordjupningsstudie som genomforts har ett antal stérre foéretag som inte kunnat
identifieras fran Crunchbase lyfts fram, d& genom att dessa féretag har patent
inom deeptech-relevanta tematiker.

7.2.3 Sammanfattning av resultat och slutsatser

| detta avsnitt lyfter vi fram studiens viktigaste resultat och slutsatser och
kommenterar dem utifran de lardomar som gjorts under arbetet med
regeringsuppdraget, kommentarer som erhallits och andra kallor till deeptech-
information.

Akademiska styrkepositioner

Damvad Analytics internationella jamforelse visar att Sverige har ett hogt antal
vetenskapliga publikationer inom tematiska omraden som ar relevanta for
utveckling av deeptech-innovationer. Det higa antalet vetenskapliga publikationer
per capita inom omradena foéroreningar, ren energi, robotik och kommunikation
samt livsvetenskaper tyder pa en betydande vetenskaplig aktivitet inom dessa
omraden, vilka kan vara relevanta for skapandet av idéer som kan bli innovationer
inom omradet.

Sverige rankas generellt i mitten nar det gallande antalet citeringar som de
vetenskapliga publikationerna genererar. Inom omradena livsvetenskaper, fotonik
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och elektronik, robotik och kommunikationsteknologi samt kvantdatorer ligger
Sverige Over genomsnittet i antal citeringar. Sammanfattningsvis indikerar detta att
svensk forskningen haller en relativt sett hog relevans inom deeptech-relaterade
omraden. Den akademiska produktionen inom deeptech domineras av larosatena
KTH, Chalmers, Uppsala universitet, Lunds universitet och Karolinska Institutet.

Mindre riskkapital till svenska startups inom deeptech

Kartlaggningen visar att kapitalférsérjning i form av riskkapital till féretag inom
deeptech-relevanta omraden i Sverige ar svag. | jamforelse med andra regioner
investeras en mindre andel av det totala riskkapitalet i deeptech i forhallande till
andra startup-omraden. Dessutom &r investeringsrundorna mindre till foretag inom
deeptech-relevanta omraden an till andra startups. Kartlaggningen visar ocksa att
Sverige har farre startups inom deeptech-omraden &n jamférelseregionerna.

Att studien visar att Sverige investerar i genomsnitt mindre till startups inom
deeptech-relevanta omraden an andra startups ar problematiskt da behovsbilden
av kapital i tidiga skeden for de tva grupperna ar det omvanda. Deeptech-foretag
ar mer kapitalintensiva och kraver stérre mangder kapital i tidiga skeden &n andra
startup-foretag. Studiens resultat bekréftas av intervjuer som Vinnova genomfort
med deeptech-foretag och Tillvaxtverket i deras rapport Kapitalférsérjning i
branscher med langa ledtider (2021) som belyser behovet av specialiserade
investerare for deeptech.

Gallande antal startups inom deeptech-omraden visar Damvad Analytics
kartlaggning pa en stor spridning mellan olika tematiska omraden. Lagst rankat i
den internationella jamférelsen i antalet startups per capita ar Sverige inom de
tematiska omradena kvantdatorer och elektronik och fotonik. Férorening och
avfallshantering ar daremot ett tematiskt omrade dar Sverige rankas pa andra plats
i den internationella jamférelsen.

Hogrelevanta patent inom flera tematiska omraden

De svenska patent som undersokts i Damvad Analytics kartlaggning visar pa
medel eller hog citeringsgrad i andra patent. Patenten beddms déarfor som
hogrelevanta. Ett annat sétt att tolka resultatet ar att svenska patent ar av god
kvalitet. Vi vill dock hellre anvanda hdg relevans da det ar ett matt som ger
indikationer pa patent som ligger till grund for vidare utveckling och andra patent,
men s&ger lite om andra kvalitativa indikatorer i patent s& som svarighet till intrang,
med mera.

Kartlaggningen visar att Sverige inte soker flest patent, utan ofta rankar som medel
eller i det lagre skiktet i antal patent. Daremot &ar de patent som ansdks om ofta
citerade. Sverige rankas som medel géllande patentcitering inom féroreningar och
avfallshantering, data och artificiell intelligens, ren energi samt robotik och
kommunikation (d&r Sverige dock har ett stort antal patent). Men som etta eller
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tvaa i de tematiska omradena industriell bioteknik och avancerade material,
livsvetenskaper, fotonik och elektronik samt kvantdatorer.

Bade volym och matt for olika typer av kvalitet pa patent &ar svart att mata i en
internationell jamférelse pa grund av olika patenteringskulturer. Dessa kan variera
bade mellan lander och mellan tematiska omraden. Till exempel &r det vanligare
med patent hos féretag som jobbar med avancerade material och mindre vanligt
med patent hos féretag som jobbar med artificiell intelligens, blockchain eller
kvantdatorer visar en studie frAn 2021 gjord av Boston Consulting Group och Hello
Tomorrow3,

Livsvetenskaper utgor en stor andel av svensk deeptech

Damvad Analytics kartlaggning visar att det svenska deeptech-ekosystemet
domineras av ett fatal stora tematiska omraden: livsvetenskaper, ren energi och
industriell bioteknik och avancerade material. Livsvetenskaper utmarker sig som
ett stort tematiskt omrade i alla delar av ekosystemet och utgor halften av
observationerna i studien for Sverige inom vetenskapliga publikationer, startups,
finansiering i form av riskkapital och stérre och etablerade féretag. Industriell
bioteknik och avancerade material &r det vanligaste temat inom patent.

Bilden av de tematiska omradena inom deeptech i Sverige ar komplex och bestar
av flera omraden med manga kopplingar. De tematiska omradena ar bade svara
att sarskilja fran varandra och tydligt definiera for sig sjalva. Ofta finns det liknande
underteman inom flera tematiska omraden och grupperingen av dessa ar
utmanande.

| sig ar inte detta felaktigt. Det ligger i deeptechs karna att bade vara féranderlig
over tid och att vara produkten av att klassiska forsknings-, teknik- och
utvecklingsomrdden mots. Damvad Analytics har i sin studie tagit sig an uppgiften
att dela in deeptech fran tva hall, dels att gruppera deeptech i atta tematiska
omraden, dels att lata en algoritm skapa en natverksbild av affarsomraden hos
startups som identifierats i studien.

Bade Damvad Analytics analys av ekosystemet som helhet och den mer ingdende
analysen pa startupforetagens affarsomraden visar att livsvetenskaper utgor ett
stort och betydande omrade. Natverksbilden av affarsomraden visar dessutom att
svenska startups inom deeptech kan delas in tva ytterliga stora grupper: energi,
samt data, robotik och kommunikation.

3 Boston Consulting Group och Hollo Tomorrow (2021). Deep Tech: The Great Wave of Innovation, s.13
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Sverige utmarker sig internationellt inom ett antal teman

Utover de stora omradena inom deeptech finns ocksa ett antal tematiska omraden
som utgdrs mer av spets, dar Sverige utmarker sig och uppvisar styrkor men dar
volymen ar mindre.

Det forsta tematiska spetsomradet ar fororeningar och avfallshantering. Inom
fororeningar och avfallshantering visar Sverige genomgéaende upp styrkor och
rankas hogt i alla omrdden som analyserats av ekosystemet. De omraden inom
denna relativt breda kategori som har tackning inom samtliga delar av ekosystemet
ar olika former av I6sningar och tekniker for att arbeta med vattenrening och
féroreningar. Huruvida Sverige ar starka internationellt inom denna underkategori
har inte studien kunnat svara pa.

Andra spetsomraden &r kvantdatorer, robotik och kommunikation samt fotonik och
elektronik. Inom kvantdatorer har Sverige hoga citeringsgrader inom bade
vetenskapliga publikationer och patent vilket kan indikera forskning och
teknikutveckling av hogt intresse och relevans. Dock ar detta omraden som
Sverige har fa foretag inom. Studien har inte lyckats identifiera nagra féretag inom
kvantdator-teknik i Sverige.

Inom robotik och kommunikation visar den internationella jamforelsen att Sverige
rankas hogt inom mangden patent och vetenskapliga publikationer. Och inom
fotonik och elektronik ligger Sverige hégt inom citeringar av patent och aven
relativt hogt pa citeringar av vetenskapliga publikationer.

7.2.4 Fortsatta kunskapsgap

Arbetet med delomradet har belyst flertalet kunskapsgap om forutsattningar for
deeptech-startups i Sverige. Foljande tre omraden ser vi som relevanta for
fortsatta studier.

Kombinera kvantitativ kunskap med kvalitativa data

Studiens tillvagagangssatt har varit datadriven och kvantitativ. Inga kvalitativa data
har samlats in vilket begransar mojligheten att tolka de resultat som produceras
inom ramen for studien i ett bredare perspektiv. Kvalitativ information fran
intervjuer och workshoppar med aktorer fran innovationsekosystemet kan
komplettera den bild som skapats av data om patent, akademisk forskning och
foretag i Sverige for att undersoka vad Sveriges styrkeomraden bestar i.

Identifiering av deeptech-startups for att félja populationen over tid

Vinnova har haft som ambition av att inom regeringsuppdraget skapa en modell
och struktur for informationsstyrning och -forvaltning som maojliggor kontinuerligt
insamlande av data om deeptech och darmed longitudinella analyser. Arbetet med
kartlaggningen och Damvad Analytics har medfdrt lArdomar om vilka utmaningar
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som finns i arbetet med att samla och analysera globala data kopplat till frAmst
foretag.

Identifikation av foretagspopulationen med tillracklig precision for relevans for
kartlaggning av den svenska populationen har visat sig vara svar och krava delvis
andra angreppssétt 4n valda metoder. Okad kunskap som samlats in inom
uppdraget ar foretagens ursprung, vanliga sektorer, aldersférdelning, kapital- och
IP-férhallanden med mera.

Tidiga idéer for hur det gar att jobba framover for att identifiera deeptech-startups
som framkommit under uppdraget ar att titta pa forskning, sampublicering och
andra samarbeten mellan universitet och foretag, flja och samla in spinouts fran
larosaten, folja foretag som anséker om IP-skydd och félja investeringsfloden. Ett
bredare angreppssatt behdvs for att kunna identifiera foretagen i data och arbeta
med en |langsiktig metod for detta. | viss man skulle dessa indikatorer kopplade till
IP-skydd och forskning kunna féljas internationellit.

Pa EU-niva pagar aven ett arbete for att skapa en definition av deeptech, startup-
foretag och scaleup-foretag (EU innovationsagenda, flaggskepp 5)%. Arbetet ska
slutrapporteras under det forsta kvartalet 2023 och kan med fordel ligga till grund
for det vidare arbetet med att forstd deeptech-foretag aven i Sverige.

Databas 6ver nationella och regionala investeringar i deeptech

Under arbetet med delomradet har inte tillgang till offentligt kapital eller andra
finansieringskallor &n riskkapital for foretag inom deeptech studerats. Samtidigt vet
vi att flera foretag soker finansiering fran EU och Vinnova for att finansiera tidiga
deeptech-innovationer. En kartlaggning av finansieringen och upprattandet av en
databas dver nationella och regionala investeringar i deeptech skulle brygga det
kunskapsgap vi idag ser kring deeptech-féretagens hela finansieringsbild.

3% EUR-Lex - 52022DC0332 - EN - EUR-Lex (europa.eu)
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7.3 Nationell Stodfunktion “Fi-connect”

7.3.1 Sammanfattning av arbetet med utveckling av "Fi-Connect"

Marknadsanalys

o Analys av finansiering av startup-féretag inom deeptech publiceras
som separat rapport: Tillvaxtverket, 2023: “Fran forskning till
konkurrenskraft — Om risk och kapital i forskande féretag”.

o Analys av kreditgarantier som policyinstrument: Tillvaxtverket
2023: “Nar EU garanterar lanen — Om hur kreditgarantiers
utformning paverkar deras funktion och potential”.

o Kartlaggning av regionala (NUTS2) styrkeomraden for deeptech.
7.3.2 Sammanfattning av arbetet med utveckling av “Fi-Connect”
e Kompetensutveckling

o Utbildning av tjansteman vid Vinnova, Tillvaxtverket,
Energimyndigheten samt Naturvardsverket rérande foretagsforvarv
och exit-mojligheter for startup-féretag inom deeptech.

o Upphandling och projektering tilsammans med Vinnova av
utbildningsmaterial till Regeringskansliet och berérda myndigheter.

e Tjansteutveckling

o Dialog med SME Supportkontoret och Vinnova om styrning och
maluppfylinad under gemensamt upphandlat uppdrag med
Energimyndigheten.

o Kartlaggning och publicering av all svensk och Europeisk offentlig
finansiering till foretag i samverkan med Naturvardsverket.

e Marknadsutveckling

o Affarsutvecklingssamtal for EU-stéd med 58 riskkapitalinvesterare,
kreditgivare och finansiella institutioner.

o Konferens med 18 av Sveriges ledande riskkapitalinvesterare i
deeptech-startups och Europeiska Investeringsbanken, Europeiska
Investeringsfonden och Europeiska Innovationsradet.

7.3.3 Resultat fran arbetet med "Fi-Connect"

e Foretag
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o Ett foretag har efter konferensen med europeiska finansiella institutioner
intratt i dialog om ca 400 miljoner kronor i sa kallad venture debt
finansiering fran EIB.Finansiarer

o

Ett antal kreditfinansiarer har efter Tillvaxtverkets marknadssamtal
borjat utforska europeiska kreditgarantier.

En kreditgivare har fatt 500 miljoner kronor i finansiering for
kreditgivning frn Europeiska investeringsfonden inom EaSi
programmet efter radgivning fran Tillvaxtverket.

Ett antal riskkapitalforvaltare har efter Tillvéxtverkets
marknadssamtal borjar utforska finansiering fran Europeiska
Investeringsfonden.

EIB/EIF/EIC har fatt marknadsféra sig och sina erbjudanden till 18
av Sveriges ledande riskkapitalférvaltare.

Nordiska Investeringsbanken har under uppdragets 16ptid blivit
implementing partner for InvestEU.

e Myndigheter

o

Europeiska Regionalfonden for NUTS2 Region Stockholm har valt
att styra om sitt finansieringsinstrument genom riskkapital mot
deeptech-foretag i sarskilt tidig fas och kommersialisering av
forskning, ca 45 miljoner kronor.

Europeiska regionalfondens nationella program och
finansieringsinstrumentet Klimatfonden har styrts mot i huvudsak
deeptech-féretag inom miljo- och klimatteknik, ca 250—700 miljoner
kronor.

Tillvaxtverket har mot bakgrund av analysen i uppdraget kunnat
motivera avtalsandringar for Almi Invest Greentech, genomférande
finansiell intermediar for insatsen “Gréna Fonden” inom Nationella
Regionalfondsprogrammet 2014—2020. Detta har lett till att
mojliggora ett antal stora investeringar i 30—40 miljoners-klassen
och Almi Invest Greentech meddelar att det dven hjalpt i
férhandling for att locka in privata finansiarer under anstrangda
marknadsvillkor.

7.3.4 Sammanfattning av behovsanalysen for “Fi-Connect”

Behovs och marknadsanalys for stodfunktionen framgér av Tillvaxtverkets
underliggande analysrapporter:

Vinnova och Tillvaxtverket - Férutsattningarna for deeptech i Sverige

47



e Analys av finansiering av startup-féretag inom deeptech publiceras som
separat rapport: Tillvaxtverket, 2023: “Fran forskning till konkurrenskraft —
Om risk och kapital i forskande foretag”.

e Analys av kreditgarantier som policyinstrument: Tillvaxtverket 2023: “Néar
EU garanterar lanen — Om hur kreditgarantiers utformning paverkar deras
funktion och potential”.

Féretagens behov

Tabell 1 beskriver foretagens behov av stdd rérande finansiering och féljande
designkriterier fér “Fi-Connect”.

Tabell 1. Féretagens behov.

Behov Designkriterium for tjansten
Kannedom om Publikation och férenklad navigation
finansieringsmojligheter av alla offentliga

finansieringsmajligheter

Aktiv marknadsféring av
finansieringsmajligheter

Finansiell kompetensutveckling Erbjudanden om utbildningsserier
for finansiell kompetensutveckling

Tillgang till rAdgivning om Svar pa fragor kring offentlig och
finansiering privat finansiering

Foretags- och innovationsfrAmjarnas behov

Tabell 2 beskriver féretags- och innovationsframjarnas behov av stéd rérande
finansiering av malgruppen och féljande designkriterier for “Fi-Connect”.

Tabell 2. Féretags- och innovationsfrimjarnas behov.

Behov Designkriterium for tjansten
Kannedom om Publikation och férenklad navigation
finansieringsmdjligheter av alla offentliga

finansieringsmajligheter

Finansiell kompetensutveckling Erbjudanden om utbildningsserier
for finansiell kompetensutveckling
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Finansiarernas behov

Tabell 3 beskriver finansiarernas behov av stdd rérande finansiering av
malgruppen och foljande designkriterier for “Fi-Connect”.

Tabell 3. Finansiarernas behov.

Behov

Designkriterium for tjansten

Kannedom om
finansieringsmojligheter

Publikation och férenklad navigation
av alla offentliga
finansieringsmajligheter

Tillgang till rAdgivning om
finansiering

Svar pa fragor kring framforallt
offentlig finansiering

Myndigheternas behov

Tabell 4 beskriver myndigheternas behov av stdd rérande finansiering av
malgruppen och féljande designkriterier for “Fi-Connect”.

Tabell 4. Myndigheternas behov.

Behov

Designkriterium for tjansten

Kéannedom om
finansieringsmojligheter

Publikation och férenklad navigation
av alla offentliga
finansieringsmajligheter

Finansiell kompetensutveckling

Erbjudanden om utbildningsserier
for finansiell kompetensutveckling

Tillgang till rAdgivning om
finansiering

Svar pa fragor kring offentlig och
privat finansiering

Samordning av
finansieringsmojligheter

Dialog-forum fér samordning av
likartade offentliga erbjudanden

Statistikproduktion

Insamling och aterkommande
publikation av tidsseriedata for
malgrupper och finansiering

Tillgang till marknadsanalys

Periodisk publikation av analys
rorande malgruppens forutsattningar
och finansiarers marknadssituation
och forutsattningar, samt utveckling
av finansiering p& marknaden
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Utformning och resurssattning av “Fi-Connect”
Forutsattningar for driftsattning av “Fi-Connect”

Tillvaxtverket har inom uppdraget utvecklat en insatsmodell kallad “Fi-Connect”.
Den utgdr ifrAn behov, forutsattningar och Tillvaxtverkets moéjligheter att ge stod
rorande deeptech-foretag och EU-finansiering. Funktionen ar dock generisk i sin
interventionslogik, vilket innebér att den kan utvecklas for att omfatta fler kallor till
finansiering och fler malgrupper av foretag. Detta namns eftersom flertalet
myndigheter, rapporter och utredningar 6nskat sig en stédfunktion for finansiering
vid Tillvaxtverket, fér malgrupper bredare inom grén och digital omstallining samt
inkluderande privata finansieringskallor.

Grunden for Fi-Connect ar marknadsanalys och byggande av expertis rérande
foretagens och finansiarernas forutsattningar. Utifran detta utvecklas sedan
kunskapspaket som kan ligga till grund for radgivning, kompetensutveckling och
dialog for och mellan alla intressenter.

Beroende av resurser kan en stodfunktion sedan ta sig reaktiv eller mer proaktiv
ambition till att tillg&ngliggdra eller rent av aktivt marknadsfora stddfunktionens
erbjudanden. Pa grund av att aktiv marknadsforing lar leda till att 6ka inflodet av
forfragningar om stod ar en viss resursniva en forutsattning for att leverera en viss
volym av stdd. For insatser som kompetensutveckling, marknadsanalys samt
proaktiv marknadsfoéring ar en viss resursbas en forutsattning.

| dagsléaget har Tillvaxtverket ingen instruktion att driftsatta stddfunktionen efter att
ha byggt upp den inom uppdraget. Med nagon niva av finansiering och en tydlig
instruktion kan Tillvaxtverket enklast sakra driftsattning och uppréatthallande av en
varaktig stédfunktion.

Utformning av Fi-Connect vid olika nivaer av driftsattning

Tabell 5 beskriver utformning, resurssattning och funktion av stédfunktionen FI-
Connect vid olika nivaer av finansiering.®

7 Tabellen ar farglagd efter grad av mojlig uppfylinad av malbilden for stodfunktionen dér vitt innebér ingen
maluppfylinad, orange betyder ndgon maluppfylinad, ljusgrén viss maluppfylinad och mérkgron,
fullmaluppfylinad.
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Tabell 5 Utformning av Fi-Connect vid olika nivaer av driftsattning

Behov Mal-grupper Insatser Inom ram
med
instruktion

Kéannedom om Foretag, A. Publikation av A. En gang

finansierings- framjare, finansieringsmojligheter

mojligheter finansiarer, frdn Svenska myndigheter | IngetB & C

myndigheter EIB, EIF, EIC, EUs
innovationsfond och NIB
B. Ev. fler offentliga
finansieringskéallor Sverige
och Europa
C. Ev. privata
finansieringskallor Sverige
och Europa

Finansiell Foretag, Erbjudanden om Inget

kompetens- framjare, utbildningsserier for

utveckling myndigheter finansiell

kompetensutveckling

Tillgang till Foretag, A. Svar pa fragor kring A. reaktivt

radgivning om finansiarer, offentlig och privat

finansiering myndigheter finansiering i form av IngetB & C

bidrag, riskkapital, krediter
samt kreditgarantier

B. Ev. fortsatt finansiering
av EU SME Support
kontoret

C. Ev. marknadsféring
och uppsdkande av
nyckelaktorer

Samordning av Myndigheter Deltagande i samordning Efter

finansierings- av offentliga erbjudanden tillganglighet

mojligheter om finansiering

Kartlaggning Myndigheter A. Kartlaggning, viss Inget

dataproduktion och analys | ytterligare
B. Ev. statistik om
deeptech och finansiering

Tillgang till Myndigheter Periodisk publikation av Inget

marknadsanalys analys
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3 mSEK

2 FTE
+1mSEK

5 mSEK
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+2mSEK

51



7.4 Insatser for att 6ka mojligheterna till EU-
finansiering

Europeiska Innovationsradet (EIC), som har stort fokus p& deeptech, har en
budget pa €10,1 miljarder for &ren 2021-2027. En stor andel av foretagen som ar
framgangsrika i EIC har tidigt fatt nAgon annan typ av statligt stod. Under 2022 fick
13 stycken svenska féretag stdd via EIC Accelerator, och av dessa hade 12
tidigare fatt stod av Vinnova.

Mervarden for foretag att delta i EU:s ramprogram beskrivs i en kommande rapport
"Mervarden av att delta i EU:s ramprogram” utgiven av Faugert & Co
Utvardering/Technopolis Sweden. Efter en enkatempiri om mervarden for SMF har
de dven sammanfattat vilka mervarden som respondenterna anser vara mest
vardefulla. Nedan féljer ett urval av dessa.

Mojlighet utveckla internationell konkurrenskraft

Hogre prestige

Mojlighet finna nya Fol-aktorer i andra lander

Majlighet finna nya leverantorer och kunder i andra lander

PwbdE

En viktig del av regeringsuppdraget har varit att ta fram insatser som ska stérka
svenska deeptech-startups och 6ka deras mojligheter till att beviljas forsknings-
och riskkapitalinvestering inom EIC. Detta arbete har bestatt av tre delar, dar de
tva forsta legat till grund for den tredje.

1. Nulage, behovsanalys och hypotesformulering
2. Kartlaggning av andra landers insatser for att stédja sékanden
3. Utdkade stodinsatser

7.4.1 Nulage, behovsanalys och hypotesformulering

En analys av det svenska stodsystemet for internationella satsningar med malet att
finna forbattringsmojligheter har utforts. | arbetet har Vinnova identifierat och
strukturerat vilka olika faser som foretagen ar i storst behov av stod, och har paborjat
arbetet med att identifiera forbattringspotentialen i dessa. De fyra olika faserna ar:

Hitta finansiering och rétt program
Hitta partners (matchmaking)
Skriva/producera ansdkan
Efterfinansiering

PwbdE

7.4.2 Kartlaggning av andra landers insatser for att stédja sokanden

For att understka hur andra lander arbetar med féretag som ar intresserade av att
sOka finansiering fr&n EIC eller EUREKA Eurostars har Vinnova intervjuat de som
arbetar vid de nationella stodfunktionerna i vara grannlander (Norge, Finland,
Danmark) samt i Spanien, Nederlanderna, Tyskland och Frankrike. Dessa lander
har historiskt sett hort till de mest framgangsrika nar det galler att lyckas attrahera
finansiering i ramprogrammen. Slutsatserna ar att nationellt stéd for dessa féretag
ar effektivt och att det finns mycket att lara och ta efter kring hur andra lander
arbetar med dessa fragor.
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Foljande fragor diskuterades:

1. Vilket stod erbjuder ni potentiella sékande som vill stka till EIC Accelerator
alternativt EUREKA Eurostars?

2. Har ni ndgot extrastod till deeptech-féretag som anséker om internationell
finansiering?

3. Hur ser "supportsystemet" for sokanden till EIC Accelerator alternativt
EUREKA Eurostars ut i ditt land?

4. Hur kommunicerar ni och hur nar ni ut till potentiella sékande?

Nagra intressanta aktiviteter som framkom i materialet och som skulle kunna
implementeras i Sverige ar:
e Pitchtrdning med investerare och affarscoacher (Spanien)
e Extrainsatta informationsméten med fokus pa& deeptech-foretag da de anses
ha storst chans att lyckas inom EIC Accelerator (Norge)
e Arbete direkt med konsulter som arbetat lange pa marknaden och kan
instrumenten valdigt val (Spanien)
e Erbjuda gratis konsultstéd till foretag som anses ha stor potential att lyckas
(Spanien)
¢ Erbjuda kandidater med "Seal of Excellence” i acceleratorprogrammet extra
stod (Spanien)
e Dedikerad hemsida for internationella erbjudanden och stéd i form av
forklarande kortfilmer (Tyskland)

7.4.3 Utdbkade stodinsatser

Baserat pa resultaten fran behovsanalysen och kartlaggningen av andra landers
insatser har Vinnova valt att fokusera pa tva delar:

1. Utvardera aktiviteter inom supportkontoret EUSME Support med syfte att
starka tjansten utefter de behov som efterfragas.

2. Utforma ett skraddarsytt stoédprogram for deeptech-féretag som ar behériga
att nomineras till Europeiska Innovationsradets (EIC) nya satsning, EIC
Plug-In.

7.4.4 Utvardering av EUSME Support

| nulaget stods svenska féretag som &r intresserade av finansiering fran EU
framfor allt genom EUSME: s supportkontor (www.eusme.se). Detta ar en
kostnadsfri supporttjanst som har upphandlats av Vinnova och som finansieras
gemensamt av Vinnova, Tillvaxtverket och Energimyndigheten. RISE ansvarar for
kontoret och till sin hjalp har de aven medarbetare vid Invest in Ské&ne, IVL
Svenska Miljdinstitutet, LTU Business och Uminova Innovation.

EUSME-supportkontorets uppdrag ar att hjalpa féretagen i de tre faserna

1. Hitta finansiering och ratt program
2. Hitta partners (matchmaking)
3. Skriva/producera ansdkan

EUSME har ocksa till uppgift att sprida kunskaper om internationell finansiering till
inkubatorer, science parks och innovationskontor.
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For att starka supporttjansten har en intern utvardering gjorts dar alla radgivarna
har svarat pa en enkat samt deltagit i en workshop relaterat till utvecklingen av
tjansten. Resultatet fran den interna utvarderingen ar i huvudsak att sokanden till
EIC Accelerator kraver mer tid och stdd i allt fran projektdesign till att navigera i
ansokningsportalen. Andra delar som framkom fran utvarderingen ar behovet av
forstarkt kommunikation och internutbildning.

7.4.5 Stodprogram for deltagare i EIC Plug-In

EIC Plug-in ar en nyhet inom EIC, dar medlemslanderna sjalva kan skicka
ansokningar direkt till steg-2 i ansokningsprocessen for Accelerator. For att f ga
direkt till steg 2 maste foretaget ha fatt finansiering i ett nationellt
finansieringsprogram som godkénts av EIC och det nationella finansieringsorganet
ska ha sakerhetsstallt att sbkanden ar behdérig och att projektet uppfyller kraven for
excellens och potential.

Vinnova har fatt tva nationella program godkanda att inga i EIC Plug-in. Dessa tva
ar:

1. Innovativa startups, steg 2
2. Innovationsprojekt i sma och medelstora foretag

Vinnova har haft en urvalsprocess dar 19 deeptech-féretag, som tidigare
finansierats i ovanstaende utlysningar, blivit utvalda att nomineras till EIC Plug-In.
Urvalsprocessen har utférts av interna och externa experter dar féretagen
utvarderats enligt ovan namnda bedémningskriterier bade via skriftlig ansokan
samt intervju.

| samband med urvalsprocessen till EIC Plug-In initierades aven ett skraddarsytt
stédprogram (Vinnovas Booster for EIC Plug-In) for de utvalda féretagen.
Boosterprogrammet har som huvudsakligt mal att starka foérutsattningarna for de
utvalda deeptech-foretagen att fa beviljad finansiering i EIC Accelerator, men
tanken &r att programmet, genom att formedla kunskaper i bland annat
uppskalningsprocess och kapitalanskaffning, ska hjalpa foretaget framat aven om
inte ansokan blir framgangsrik.

De aktiviteter som ingar i Vinnovas Booster for EIC Plug-In &r uppdelade i fyra
moduler:

1. Skriva ansokan: Konsultcheckar, one-2-one radgivning med EUSME
Support, skrivarstugor, testdrive-pitch

2. Affarsstdd inom finansiella och investeringsinriktade insatser: Investment

Readiness Process (IRP)

Individuellt stéd i form av affarsutveckling, IP-strategi och matchmaking

4. Webinars med tematikerna:

w

a. Mote med EIC-bed6mare och EIC-jurymedlemmar
b. Scale-Up Academy
c. Méte med tidigare beviljade EIC Accelerator foretag
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